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Soluciones en Sistemas

FACTURACION ELECTRONICA

Ofrecemos soluciones de facturacién electroénica,
resultado de nuestra alianza estratégica con SICFE,
primer proveedor habilitado por la DGI.

Nos ocupamos de que el paso de su empresa hacia
la facturacién electrénica y comprobantes fiscales
sea un cambio facil, agily sin sorpresas, y lo
acompafiamos durante todo el proceso.

IMPLEMENTACIONES EN ERP

Somos partners de Nodum, empresa reconocida a
escala regional, lo que nos permite brindar a
nuestros clientes un sistema integral de gestion
ERP implementado por nuestro equipo.

Conozca mas de estas propuestas. Consulte a
sistemas@estudiokaplan.com / 2623 2921*

EK RECIBOS WEB

Al momento de la liquidacién de sueldos, muchas
veces surge el inconveniente de no poder coordinar
que el empleado firme el recibo o, sin intencién, se
deja pasar el tiempo. Desarrollamos una solucién
informatica para resolver este problema.

EK Recibos Digitales es una plataforma web de facil
acceso que se adapta a cualquier software que
genere su liquidacién en formato PDF. Facilite la
entrega y almacenamiento de sus recibos de sueldo,
eliminando para siempre los recibos en papel.

Departamento de Sistemas, soluciones
hacia la digitalizacion de su empresa

estudiokaplan.com
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EDITORIAL /

Alfredo Kaplan
/

Es contador publico y licenciado en
Administracion por la Universidad de la
Republica.

Fue profesor grado 5 de Contabilidad
de Costos en la Universidad de la
Republica. Ha ejercido la docencia en
universidades nacionales y extranjeras
como profesor de Costos en carreras de
grado, posgrado y maestria en
Direccion de Empresas. Ha sido
disertante en universidades del pais y
del exterior. Ha participado como
conferencista invitado en diversos
foros de inversion y negocios. Se ha
desempefiado como consultor empre-
sarial en sistemas de gestion, costos,
contabilidad y planificacion tributaria
por mas de 40 afios. Fue fundador y
presidente de la Asociacion Uruguaya
de Costos (AURCO) y también ocupd la
presidencia del Instituto Internacional
de Costos (IIC). Desde hace méas de una
década es asesor financiero de la
Asociacion de Promotores Privados de
la Construccién del Uruguay (APPCU).

Alfredo es el fundador y director de
Estudio Kaplan.

alfredo@estudiokaplan.com

Introduccion

Iniciamos el dltimo semestre del afio con las elecciones internas ya defini-
das, que han determinado los candidatos a la presidencia para las elecciones
nacionales de octubre de 2024. En ese contexto, y en cada ramo de actividad
se suelen evaluar posibles escenarios y considerar diversas alternativas
frente a distintas hipétesis.

En esta linea, los empresarios prefieren apostar por la causalidad en lugar de
depender de la casualidad, y no dejar nada al azar, léase “qué suerte o qué
mala suerte...”.

Con este enfoque es que, continuamos presentando temas para que nuestros
lectores puedan contar con informacion que consideramos relevante para su
quehacer diario. Y ademas, para que conozcan los diferentes puntos de vista
de los autores que colaboran en este ejemplar.

La percepcion y valoracién de la realidad puede cambiar significativamente
con el tiempo, incluso llegando a ser contradictoria. Como sefiald6 William
James al decir que el mismo azul visto con los mismos ojos, pero tiempo
después, se percibe de manera diferente...

En resumen, esperamos que aprovechen este nuevo nimero y como siem-
pre, quedamos atentos y disponibles ante cualquier inquietud que puedan
tener.

Alfredo Kaplan

Director
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Es contador publico por la Universidad
de la Republica, y Master in Business
Administration, por la Universidad de
Montevideo; también posee un
posgrado tributario emitido por la
Universidad Catdlica del Uruguay.
Curso el programa de Direcciéon de
empresas familiares en el Centro de
Empresas Familiares de la Camara
Nacional de Comercio y Servicios del
Uruguay.

Se ha desempefiado en importantes
firmas nacionales e internacionales en
Guatemala, Panama, Ecuador,
Paraguay, Bolivia, Nicaragua y Republi-
ca Dominicana.

Es gerente del Departamento de
Consultoria e Impuestos de Estudio
Kaplan.

jvaldez@estudiokaplan.com

FCONOMIA E IMPUESTOS /

Lo mismo,
pero con corbata.

Un periodista hace unas semanas mencionaba que el gobierno actual es el
mismo que el anterior, pero con corbata. Sin duda debatible como muchos
aspectos de la ciencia politica.

El proposito del presente no es ingresar en ese debate, pero si tal vez conside-
rar aspectos comunes a los con corbatay a los sin corbata. Dicho de otro modo,
en la modesta opinién de quien suscribe, aspectos graves que no han sabido/-
querido/podido solucionar ninguno de ellos, o incluso aspectos que en lugar de
mejorar han empeorado en las Gltimas décadas.

Lo bueno de los Ultimos tiempos es que con el actual estado de la tecnologia,
tanto los académicos, los cultos y los intelectualmente cultivados estan en las
mismas condiciones de divulgar sus opiniones que el resto de los mortales,
lamentablemente muchas veces sin tanta cultura, sin preparacion y otro sin fin
de sines. ;Quién puede negar la igualdad que ha otorgado a las personas los
medios digitales?. Hace unos afios para acceder a publicar en los medios de
comunicacion implicaba que habia que tener cierta trayectoria y preparacion,
hoy dia a todas luces estd mas que demostrado que eso no es necesario. La
dificultad para el lector, hoy dia pareceria ser identificar las fuentes de informa-
cibn méas valiosas en cuanto a su veracidad y a la calidad de la informacion.

En este articulo y aprovechando la oportunidad de estos tiempos modernos,
me tomaré el atrevimiento de presentar no mas de 4 datos que considero
econbmicamente significativos y relevantes. Referenciaré las fuentes y en alglin
caso deslizaré alguna apreciacion, asi como alguna pregunta retérica. Desde ya
dejo la invitacion para que cada quien proyecte sus propias conclusiones o
reflexiones respecto a lo que le costara o como afecta o de hecho impactan en
su vida, su empresa o su trabajo.

Digamos que vamos por la calle y vemos a una persona en el piso, de su pierna
aparece un hueso. No necesitariamos ser médicos para darnos cuenta que
seguramente esa persona fue acreedora a una fractura expuesta, mas adn si
vemos un vehiculo sobre ella no seria dificil pensar que fue atropellada. Si
estuviéramos hablando de futbol y nos mostrasen el VAR (Video Assistance
Referee) un instante antes de los hechos, probablemente podriamos anticipar
la consecuencias de lo que sucederd, es decir si viéramos la escena algunos
momentos antes del incidente, tampoco necesitariamos ser médicos o ingenie-
ros viales para anticipar opinién sobre los resultados.

Me temo que en términos econémicos o financieros sucede algo similar, no
necesitamos ser expertos en finanzas y en economia para poder anticipar o
darnos cuentas de algunas realidades, es méas diria que a veces tan solo bastaria
con saber hacer la cuentas que solia hacer Manolo, el almacenero, o mejor
dicho el panadero (que asi se llamaba el tio de mi amigo el gallego) que tenia su
negocio alld en mi barrio de la infancia y por cierto exitoso él. Disculpas por el
desvié anecddtico.
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Como ya supondra el lector no vamos a
hablar de curvas de preferencias, ni de
curvas de oferta, ni de demanda, tampoco
de célculos estocasticos, ni de modelos
multivariables, ni de la curva de Laffer que
seguramente vendria muy al caso; tan solo
realizaremos algunas constataciones de 4
grandes nimeros de nuestro querido pais,
algo parecido al “calculo de Manolo” que les
aseguro no perdia dinero y se daba cuenta
clarito cuando lo querian embromar.

No esta demas aclarar que los comenta-
rios anteriores y préximos, no pretenden
subvalorar ni denostar a los buenos médi-
cos ni a los buenos economistas que
cumplen sus funciones con independencia
de criterio, responsabilidad y sin mas
compromiso que la ética de su profesion.

“Lo comin

es que los
gobernantes

de turno gasten
dineros publicos
en mas de lo que
los mismos
ingresan a las
arcas fiscales,

y alfinal se
constituya el
rumoreado
déficit fiscal.”

Gasto mayor que ingreso

En general los individuos y ni que hablar
las empresas présperas, no acostumbran a
gastar endémicamente mas de lo que les
ingresa por sus actividades.

En el caso de los gobiernos de los paises,
curiosamente lo comln es que los gober-
nantes de turno gasten dineros pUblicos en
mas de lo que los mismos ingresan a las
arcas fiscales, y al final se constituya el
rumoreado déficit fiscal. Digo rumoreado ex
profeso ya que en general los politicos no
suelen abordar el tema en forma frontal,
salvo algin integrante de la oposicion
circunstancial al gobierno de turno y algln
que otro periodista timidamente.



<«

Mausoleo de

José Gervasio Artigas
en Plaza Independencia,
al fondo: edificio de
Torre Ejecutiva

Foto de Wesley Favero
en Unsplash

Seglin informacion del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) para los 12
meses cerrados en marzo 2024, el déficit
fiscal ascendié al 4% del PBI (). A efectos de
facilitar la percepcion de la magnitud
tomaré como referencia el PBI del afio 2023,
el cual ascendid a USD 77.000 millones de
USD @, Lo que expresado en términos
monetarios el déficit antes mencionado
ascenderia aproximadamente a USD
3.080 millones de délares para dicho
periodo anual.

A continuacion y para apreciar como se
ha comportado ese déficit en los Ultimos
afos, expongo el siguiente cuadro en térmi-
nos de porcentaje del PBI:

Afio(1) Déficit anual
2014 3,4
2015 3,6
2016 3,9
2017 3,5
2018 2.9
2019 3,4
2020 5,8
2021 41
2022 3,4
2023 3,3
2024 4,0

*Doce meses hasta Marzo 2024

Hagase el lector idea de lo que suma en
USD el total del déficit acumulado. No va a
faltar un economista funcional al politico
de turno que diga, no hay que preocuparse,
ese déficit se paga con el crecimiento
futuro. Imagino yo musica celestial para los
oidos de ese politico de turno. ;Qué mejor
que gastar hoy a cuenta del futuro, o mejor
dicho qué mejor gastar hoy para que otro
pague mafiana?

Gastos innecesarios y/o inefi-
cientes

Pareceria que lo peor, es gastar mas alla
de lo que uno puede generar de ingresos,
pero tan malo como eso, es gastar en
opciones que claramente aceleran los
problemas econémicos financieros en
lugar de reducirlos.
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Seria algo asi como pedir prestado para
comprar un automovil, y adicionalmente y
como si fuera poco, cada afio endeudarse
por no poder hacer frente a los gastos de
patente y seguro anual, lo que indudable-
mente incrementa al fin el descalce finan-
ciero entre ingresos y egresos.

Para ejemplificar expondré algunos casos
particulares y muy importantes a mi juicio
que tiene pendiente nuestro pafs en térmi-
nos econémicos para los cuales podriamos
decir que en las Ultimas épocas no se ha
hecho practicamente nada o muy poco en
el mejor de los casos, o cuando no empeo-
rar la situacion.

El primero de ellos, el sistema de salud,
en el Gltimo afio el conocido FONASA ha
tenido una pérdida de USD 821 millones de
délares @y desde el afio 2014 en tendencia
creciente de déficit, a continuaciéon un
cuadro con los montos anuales de déficit
en millones de délares:

Afio(3) Delt/:‘l\:llltUaSnDual
2014 375
2015 377
2016 557
2017 720
2018 710
2019 716
2020 635
2021 634
2022 668
2023 821

Cada uno evaluard la calidad de los
servicios de salud (excepto los seguros
privados de salud) en la actualidad, tampo-
co voy a profundizar en los eventuales
problemas econémicos/ financieros globa-
les del sistema de salud de Uruguay,
porque seria introducirme adicionalmente
en los nimeros de los diferentes prestado-
res de salud que, si bien reciben los fondos
de FONASA son en gran nimero entidades
independientes del Estado Uruguayo. Si el
lector esta interesado podra apreciar los
estados financieros de cada mutualista o
entidad prestadora de servicios de salud y



Panorama Econdémico & Empresarial / Julio 2024

ECONOMIA E IMPUESTOS /

podraindagarsi es de su interés, en su situa-
cion econdémica / financiera. En la pagina
web del Ministerio de Salud Publica (MSP)
encontrara dicha informacion.

El segundo ejemplo es el relacionado con
la seguridad social, segln el Ultimo informe
disponible emitido por el Banco de Previ-
sion Social (BPS). En el ejercicio anual cerra-
do al 31 diciembre 2022 podemos apreciar
una asistencia monetaria (a través de
impuestos nacionales) al ente de seguridad
social que financia aproximadamente el
50% de las erogaciones del mismo. ¥ A
continuaciéon exponemos un resumen de
ingresos y egresos del BPS para el afio 2022:

Concepto uUsbD
Recursos IVS 3.650.068.536
Ingresos Varios 17.560.717
Fondos Especiales 212.435.655

Contribuciones Rentas Grales 1.122.879.877
Impuestos Afectados 2.358.673.097
Subsidio por Enfermedad 155
Total Ingresos 7.361.618.037

Erogaciones IVS 5.680.434.027

Carga Familiar y Maternidad 434.912.465
Subsidio por desempleo 301.784.630
Fondos Especiales 192.569.169
Gastos de Funcionamiento 477.416.924
Subsidio por Enfermedad 292.610.243

Total Ingresos 7.379.727.459

Parece claro que el sistema no es autosufi-
ciente, esto significa que no bastan en abso-
luto los aportes de la seguridad social
realizados por parte de empleados vy
empleadores. Por lo que, se aportan al
sistema a través de impuestos nacionales
practicamente la mitad de los fondos reque-
ridos por el sistema de seguridad social. Es
decir se inyectan aproximadamente 3.480
millones de délares a través de tributos
nacionales, ya sea con afectacion directa o
indirecta. No va a faltar algiin exquisito que
diga que el déficit en realidad son solo los
montos cubiertos por rentas generales,
como si el resto de los impuestos afectados
fueran aportados por alguna entelequia
misteriosa y no por el esfuerzo de los ciuda-
danos también a través de impuestos. Cabe
hacer notar que consideramos el déficit de

Fonasa incluido en el monto antes mencio-
nado.

Alglin economista seguramente también
estara dispuesto a justificar este desbalance
con declaraciones de diverso indole, entre
los que seguro no faltara la mayor sobrevi-
vencia de las personas. Esto Ultimo tal vez
sea cierto, pero cierto también es que la
mayor sobrevivencia no se produjo ni en los
Gltimos 5, nien los Ultimos 10 afios, ni tal vez
siquiera en los Ultimos 30-40 afios. Alguno
otro podré mencionar que los sistemas son
deficitarios también en los paises desarrolla-
dos. Los anteriores intentos de justificacion
no cambian la realidad que evidencian los
nimeros. Tal vez serfa un poco osado, pero
se podria interpretar que nos encontramos
desde hace algunas décadas ante un algo
muy parecido a un esquema Ponzi o de
estafa piramidal, donde los resultados /
beneficios para los Gltimos individuos que
entran al sistema cada vez estédn siendo
peores y peor el costo para el conjunto de
los habitantes de Uruguay también.

Por el contrario podemos apreciar que el
sistema de cuentas individuales por ahora
vigente (tengamos en cuenta que a la fecha
se encuentra pendiente la eventual deroga-
cion de lo que seria el sistema de AFAP a
través de un plebiscito) no solo no es defici-
tario sino que se encuentra pagando
servicios de seguridad social y asimismo
cuenta con saldos acumulados de aproxi-
madamente USD 24.000 ® Millones de
Délares en inversiones para cobertura de
futuras jubilaciones y pensiones. Los
mismos fueron constituidos en los 28 afios
de funcionamiento a la fecha. Cabe aclarar
que el componente de rentabilidad genera-
do en esos 28 afios comprende préactica-
mente la mitad © de los 24.000 millones
USD. Por contraste el régimen solidario en
los afios que lleva de funcionamiento,
bastante méas de 50, no solo no tiene un
fondo dinerario acumulado, sino que cuenta
con el monstruoso déficit que hemos
expuesto en las lineas anteriores.

Demaés esta decir que la caja Bancaria,
Profesional y Militar no son ajenas al sistema
solidario de seguridad social. No se incluyen
en este articulo los montos de déficit de
estas cajas, pero es de pUblico conocimien-
to el estado ruinoso de las mismas.



“Pero cierto
también es
que la mayor
sobrevivencia
no se produjo
ni en los
ultimos 5, ni
en los ultimos
10 anos, ni tal
vez siquiera
en los ultimos
30-40 anos.”
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Como dijimos alinicio de este articulo, tratariamos de exponer algunos nime-
ros que pueden reflejar situaciones de preocupacion a nivel econémico del
pafs. A continuacion el turno a la evoluciéon del empleo publico en los Gltimos
lustros y hasta el 31/12/2022, que es hasta donde pudimos obtener informa-
cién. El lector podré sacar sus conclusiones sobre si con un aumento de aproxi-
madamente 72.000 individuos a la plantilla estatal (con su costo adicional
asociado) los servicios de educacion, salud y seguridad han mejorado en
proporcion.

Afio (7) emglaeiz)t;)dﬁalfllico
2004 241.725
2010 273.959
2015 305.008
2019 312.878
2022 296.925

Como no queremos dejar una vision pesimista de los grandes nimeros de la
economia de nuestro pais, no incluiremos en esta nota detalles de la pérdida
anual de intereses por servicio de deuda que ha mantenido el pais. Tan solo
mencionaremos que en el ejercicio cerrado el 31/12/2023 el mismo ascendi6 al
2.2% del PBI. Como referencia aproximada en dolares la magnitud en términos
monetarios ascenderia aproximadamente a USD 1.694 Millones de Dolares para
dicho afio. No es que consideremos en absoluto que las deudas no deban
honrarse sino todo lo contrario. Lo que no quisiéramos es dejar de hacer notar
lo injusto de mantener, cuando no aumentar estos costos y no aspirar a dismi-
nuir los mismos. Se tratan de servicios por fondos que en general y muy
posiblemente fueron usufructuados por una generacion de individuos y van a
tener que ser abonados por otra generacion diferente, dichos fondos vy su
respectiva carga de intereses. Verdad es que siempre habréd un economista
funcional al gobernante de turno quejustifique el endeudamiento diciendo que
en todos los paises del mundo esto es asi. Vuelvo a repetir, “que mejor que
gastar hoy para que otro pague mafana”...

No quisiera incluir datos adicionales porque con los vistos cualquiera ya
puede imaginar el destino que nos espera si a nivel pais seguimos gastando
mas de lo que nos ingresa. Lamento la poca originalidad, esto no es una nove-
dad, en este afio en curso algunos economistas han realizado manifestaciones
en este sentido.

No vamos a hacer mencion a los niveles de educacion, ni de cuantos estudian-
tes culminan 6to de liceo ®, ni tampoco mencionaremos los resultados de las
pruebas PISA.

Tampoco vamos a hacer mencion a que Uruguay tiene la tarifa mas cara de
energia eléctrica de América Latina ), por no decir que en general los costos
energéticos son los mas altos de la region. ;Se deberé tal vez a que funcionan
bajo el régimen de monopolio?

No voy a mencionar aspectos conceptuales sobre si se debe abonar o no
dinero en efectivo a individuos que no realizan actividad laboral alguna regis-
trada. Sidiré que a través de una consulta mediante el mecanismo establecido
en la ley 18.381 hemos obtenido la respuesta del Ministerio de Desarrollo Social
(MIDES) donde se desprende que aproximadamente 378.000 compatriotas han
recibido dicha prestacion y en dichas condiciones durante el periodo enero
diciembre 2022 -
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Palacio Legislativo

Monumento Histérico Nacional

Arquitectos:
Vittorio Meano (hasta 1904)
Gaetano Moretti (1913-1925)

Foto de Christian von
Koenig en Unsplash

“Se tratan de
servicios por
fondos que en
general y muy
posiblemente
fueron
usufructuados
por una
generacion
de individuos
vy van a tener
que ser
abonados por
otra generacion
diferente,
dichos fondos
v su respectiva
cargade
intereses.”
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Hasta aqui los datos que he podido obtener, tarea que no ha sido facil, no obstante ha
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* . S
satisfecho en parte mi curiosidad y espero tal vez la de alguno de los lectores que se hayan
Palacio Municipal animado a llegar hasta el final de estos péarrafos.
Arqg. Mauricio Cravotto
Afio 1935

Apreciaciones finales

Foto de Guillermo
Vuljevas en Unsplash Cuando era estudiante en la universidad, por alli por el afio 1992, lef un articulo del economis-
ta Rudi Dormbuch, en ese entonces mencionaba que si América Latina no realizaba las refor-
mas estructurales necesarias se parecerfa méas a Africa que a los pafses desarrollados. No
entendiy tal vez no entienda aun a que se referia exactamente Rudi, pero me animaria a decir
que el déficit estructural, que luego indefectiblemente se traduce en mayor cantidad de
impuestos, mayor inflacion o mayor endeudamiento, seguramente a Rudi no le hubiera
parecido el camino adecuado para no terminar como Africa. Por suerte creo alin estamos a
tiempo, que no nos pase como en la fédbula de “la rana en el agua caliente”.

(1) En web Ministerio de Economia y Finanzas (30/04/2024), Resultado del Sector Plblico a marzo de 2024: https://www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/datos-y-esta-
disticas/estadisticas/resultado-del-sector-publico-marzo-2024

En web de Cadmara de Comercio y Servicios del Uruguay, Déficit fiscal: https://www.cncs.com.uy/monitor-economico/deficit-fiscal/
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Apuntes sobre Propiedad Horizontal

Deberes del
administrador de
Propiedad Horizontal:
necesidad de su
profesionalizacion

Sin desconocer la organizacidn institucional que los reline, los
cursos e informacién que imparte y comparte, la realidad
muestra un lado diferente: la ausencia de aplicacién de
normas legales vigentes, hecho atribuible, seguramente a mas
de una razén: desde la ignorancia de las normas, en especial
las leyes promulgadas en los Gltimos tiempos a consentir la
voluntad de los administrados, propietarios que forman el
consorcio, a sabiendas de que lo que se les solicita es erréneo
cuando no, nulo absolutamente.

Apuntaremos ahora algunas omisiones (algunas groseras, pero
no las dltimas) que generan dificultades y por ende, “mal
ambiente” en las asambleas de propietarios.

Veamos.

Restriccion del derecho de voto al moroso de
expensas comunes

Es un tema laudado por la doctrina vy jurisprudencia vernacula desde
hace varias décadas, pero aln asi, administradores de prestigio, siguiendo
la voluntad de los propietarios, admiten que el moroso, asistente a una
asamblea, no pueda votar en tanto deudor de expensas.

Deberiamos calificarlo directamente como disparate o pésima mala
praxis del administrador: las leyes de Propiedad Horizontal establecen un
mecanismo para el cobro de las expensas morosas en sede judicial (ejecu-
cién de la hipoteca reciproca que se constituye en el Reglamento de Copro-
piedad, mecanismo que se suma al juicio ejecutivo comUn, siempre en uno
u otro caso, a partir de la formacién del titulo en una asamblea de propieta-
ros).

La eleccion de uno u otro camino radica en el administrador y el buen
consejo letrado.
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Edificio Domini Soriano
Arq. Pablo Szames
Afo 2023

Foto de Arg. Marcos
Guiponi

No se repara en el perjuicio que se causa
por cercenar el derecho a voto, como al
disfrute de amenidades como gimnasio,
barbacoa, piscina, etc. bienes comunes,
cuya restriccion sélo puede admitirse por
causas de higiene, malos comportamientos,
edad menuda sin acompafiamiento de un
mayor, y pocas otras causas.

El moroso podré accionar contra la copro-
piedad, representada por el administrador,
por los perjuicios, esencialmente morales
que importan: descrédito y descalificacion
para con sus vecinos, etc.

Ignorancia de los preceptos
consagrados en la ley
No. 20.058 de julio de 2022

Esta ley habilita la realizacion de asam-
bleas mediante herramientas informaticas
que permitan la asistencia via web (Zoom,
Google Meet, etc.), en total o hibridas, esto
es con participantes a distancia y presencia-
les.

En mi opinién, antes de esta ley, que trajo
calma a los administradores, no habia impe-
dimento alguno para celebrarlas, no existe
articulo alguno en las normas legales que
impidan la concurrencia a distancia, bastan-
do con exhibirse en la pantalla y estar
debidamente identificados: lo que no esta
prohibido esté permitido.

Pero no es esa parte de la norma donde se
manifiesta la mayor ignorancia, imputable
tal vez a la resistencia a cambios que ya
forma parte de la idiosincracia uruguaya,
sino en algo muchisimo mas importante y
quesinseruna “gran innovacion”, despeja el
punto de vetustas interpretaciones.
En efecto en el articulo 7° de la citada ley, se
impone al administrador la obligacion de
redactar y comunicar a todos los propieta-
rios el acta de la asamblea realizada, en el
plazo de 30 dias de la celebracion, reservan-
dose por ley el derecho de impugnarla por
parte de los propietarios dentro del plazo de
60 dias siguientes, aclarandose ademas que
las impugnaciones sélo serén validas si se
tramitan judicialmente.

El primer aspecto es necesario pues nos
consta de muchos administradores que no
envian el acta hasta pasados varios meses,
superiores a uno o dos trimestres, lo cual lo

LEGAL /

coloca en posicion de incumplidor de la ley.

El segundo aspecto, despeja viejas
interpretaciones, con consentimiento del
administrador, de admitir impugnaciones
por el solo hecho de anunciarlas en el acto
asambleario.

Las fallas del administrador se evidencian
en dos etapas, en la previa y general de
mantener informados a sus clientes de las
nuevas normas y luego, admitir los desvios
en medio de una asamblea.

No puede admitirse semejantes conductas
de un administrador profesional.

Un ejemplo mas, pero no por cierto el
ultimo: mantener el pago bonificado,
prohibido por la ley 19.604 de 2018. Ley
de orden publico, aplicable a todos los
condominios, aun retroactivamente

Continuar informando la liquidacion de
expensas comunes con un “premio” conoci-
do como “bonificacion para el pago
puntual”’, que no es mas que un interés encu-
bierto para el propietario que abona vencido
el plazo establecido para honrar el pago,
prohibido por la ley citada, norma de orden
publico, conya una antigiiedad de seis afios,
es una verglienza, especialmente para el
Administrador.

Pues se ignora olimpicamente por muchos
(algunos muy antiguos) administradores,
que continlian una practica ahora prohibida.

Claro esta que en general los administra-
dos no conocen las normas en particular,
por lo que en muchos casos admiten el
“castigo” de pérdida de la bonificacion,
alimentando un fondo de reserva con
dineros mal habidos.

El problema se evidencia cuando el
propietario moroso es ejecutado judicial-
mente, en esa instancia queda de manifiesto
la préactica prohibida y por tanto el titulo
ejecutivo que se forma con la votacién en
asamblea de propietarios de la deuda
informada por el administrador resulta ser
nulo de toda nulidad, con graves consecuen-
cias, como los perjuicios de un embargo
trabado en base a un titulo nulo, etc.

En honor a la brevedad, pero no por ser el
Ultimo grave error en que incurren los admi-
nistradores, es admitir el voto del promitente
comprador, que es nulo pues en tanto no sea
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propietario, quien podra concurrir a
votar sera el promitente vendedor. No
debe olvidarse que la asamblea seglin
la ley, es de propietarios, por lo que se
debe excluir al promitente compra-
dor.

Conclusion

Nos consta por nuestra experiencia
de décadas, que existen excelentes
administradores, que merecen sin
discusion el calificativo de profesiona-
les, asi como otros muchos, en los dos
centros que concentran mas edificios
como lo son la capital y Maldonado,
que resisten a las nuevas normas, se
aferran a las Unicas que manejan que
son la ley madre de 1946 y algunas
reformas puntuales.

Hacen mucho dafio con su conduc-
ta omisiva, dafio al mismo gremio,
pero sobre todo a sus administrados.

No son demasiadas las normas a
estudiar y aplicar, muy al contrario,
son muchas menos de las que se
necesitaria  para re-organizar el
régimen de horizontalidad y que, por
estar ausentes, generan controversias
libradas a la interpretacion judicial en
un pais donde la jurisprudencia es
fuente supletoria del derecho y por
tanto, convivimos -todavia- con
opiniones radicalmente opuestas,
ejemplo de ello es la eterna discusion
sobre la deuda superviniente de
expensas comunes luego de la subas-
ta judicial y la adquisicion en ésta por
un tercero: jdebe o no abonar las
expensas impagas remanentes? de
otro modo, la deuda es de la unidad, y
por tanto permanece? o jel compra-
dor no arrastra esa deuda habiendo
comprado judicialmente libre de toda
obligacion?

Si bien avanza la postura judicial
expuesta en segundo término que
libera de deudas al comprador en

subasta publica, aln existen senten-
cias que adhieren a la primera
posicion.

Naturalmente, adhiero a la primera
postura.

En consecuencia, faltando normas
reguladoras 'y la incertidumbre
judicial, el administrador para ser un
profesional al servicio de sus clientes,
los propietarios, deberia estar bien
asesorado y adoptar un postura
objetiva y ajustada a derecho, en
todos sus actos, especialmente en
aquellas asambleas donde uno o mas
propietarios pretenden ajustar los
procedimientos a sus singulares
intereses, en muchos casos teniendo
en cuenta normas foraneas.

El administrador debe sentirse
honrado con la confianza en él depo-
sitada, impulso suficiente para crecer
en conocimiento y profesionalidad.




Dos temas con leyes en puerta

Tenencia de Mascotas

Con solo dos (02) votos en contra, la Cdmara de Diputados aprobé en abril del
presente afio, un proyecto de ley, del que pronosticamos, sera ley antes de
finales de afio donde, palabra mas o menos ordena al Administrador a NO
prohibir el ingreso de mascotas a cualquier edificio, norma no retroactiva, pero
que, a partir de su vigencia, la deberén aceptar e incluir los nuevos reglamentos
de copropiedad.

El miembro informante (Sr. Juan Moreno) aclar¢ en Diputados:

“Cada propietario o inquilino va a tener el derecho a hacer lo que quiera
dentro de la puerta para adentro. Esto afecta y cambia la normativa en lo que
son los espacios comunes de la copropiedad o propiedad horizontal”, afiadi6 el
legislador.

Arrendamientos temporarios por plataformas
internacionales (Ej. Airbnb)

Acéd estamos ante un proyecto de ley de febrero de 2023, que viene algo
atrasado con el objetivo de buscar consensos con las Camaras Inmobiliarias,
Hoteleras, etc.

Las viviendas que califiquen para el alquiler temporario se denominaran
“Viviendas de uso turistico”, calificandose como “extra-hoteleras”.

Sus rasgos mas notables, es que la oferta podra realizarse por cualquier
medio publicitario, y se consideraré Vivienda de Uso Turistico, aquella que
concrete cinco (05) o maés servicios al afio, cuyo tiempo, en total, exceda de
noventa (90) dias.

Aprobada la norma, vendra una reglamentacion extensa que colocara al
Ministerio de Turismo a la cabeza del sistema, que contara con autorizaciones
previas, registros, etc.

Estos aspectos como los fiscales, es preferible reservarlos para cuando la ley
entre en vigencia pues, informarlos ahora, puede hacer incurrir en advertencias
innecesarias y hasta errores propios de una norma alin no promulgada.

<«

Obra Domini House

Arq. Pablo Szames
En construccién

Foto de Perspectiva Drones
para Estudio Kaplan
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“EL
administrador
debe sentirse
honrado

con la confianza
en él depositada,
impulso
suficiente para
crecer en
conocimientoy
profesionalidad.”
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Alfredo Kaplan
/

Es contador publico y licenciado en
Administracion por la Universidad de la
Republica.

Fue profesor grado 5 de Contabilidad
de Costos en la Universidad de la
Republica. Ha ejercido la docencia en
universidades nacionales y extranjeras
como profesor de Costos en carreras de
grado, posgrado y maestria en
Direccién de Empresas. Ha sido
disertante en universidades del pais y
del exterior. Ha participado como
conferencista invitado en diversos
foros de inversion y negocios. Se ha
desempefiado como consultor empre-
sarial en sistemas de gestion, costos,
contabilidad y planificacion tributaria
por mas de 40 afios. Fue fundador y
presidente de la Asociacion Uruguaya
de Costos (AURCO) y también ocupd la
presidencia del Instituto Internacional
de Costos (1IC). Desde hace mas de una
década es asesor financiero de la
Asociacion de Promotores Privados de
la Construccion del Uruguay (APPCU).

Alfredo es el fundador y director de
Estudio Kaplan.

alfredo@estudiokaplan.com

.Qué tener

en cuenta para

el comienzo de un
emprendimiento?

La coordinacion de la revista nos invité a responder a esta pregunta. Intentare-
mos contestar de forma sucinta en las siguientes lineas:

En una enunciacion no taxativa voy a enumerar algunos conceptos relevantes
ateneren cuenta:

1) Ubicacion, creo que es fundamental para pensar un proyecto.

2) Caracteristicas del terreno, metraje, frente, fondo, que altura hay, cual
es laposibilidad de m2 construidos.

3) ;Va a ser un proyecto VIS, Megaproyecto, o ni uno ni otro?
a a contar con locales comerciales, oficinas, etc.?

4) Cuando uno analiza el tema de qué construir, esta la limitacion relativa
al minimo de garajes que exige la Intendencia de Montevideo para autori-
zar el permiso.

Incluso no todos los garajes se pueden vender, sino que hay algunos que
se destinan para ser utilizados por personas con discapacidad.

5) Teniendo lugar, sabiendo qué unidades se pueden construir, podemos
estimar, por un lado, ingresos probables por la venta de dichas unidades
(noingresos ideales, sino posibles. . )

6) Estimacion de costos, terrenos, costo de construccion, leyes sociales,
subcontratos, honorarios profesionales y técnicos directamente afectados
a la obra, unido a todo el resto de costos de no construccion.

7) Como costos de no construccion, tenemos el resto de los costos profe-
sionales, no vinculados a la obra: administrador, contador, abogado,
escribano, comisiones de venta y gastos de marketing y publicidad, costos
financieros, sean costos bancarios o con terceros o costo del capital
propio.

8) Cuando uno analiza las ventas y los costos debe hacerlo sin tomar en
cuenta el IVA ventasy el IVA costo.

Para un proyecto ANV no hay IVA ventas, y si es un costo el IVA que no cons-
tituye costo de construccion.



Para ser un
desarrollador
hay que saber
contar mas

que hasta diez,

v pensar antes de
iniciar una obra,
las fortalezas

vy debilidades de
cada proyecto.
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9) De ese anélisis podemos llegar a una utilidad antes de impuesto, que en
un proyecto de vivienda promovida, es la utilidad del proyecto pero en
otro tipo de proyectos tenemos que tomar en cuenta el IRAE, patrimonio,
etc, para llegar a la utilidad del proyecto.

10) Mas alla que sea rentable el proyecto hay que ver cémo se financia:
Capital propio, préstamos bancarios, Ley 16.760, preventas al lanzamiento
(sea con accionistas o con terceros), y comparar con los egresos para ver si
el proyecto estéd a nuestro alcance. Si no fuera asi tenemos que ver qué
medidas tenemos que adoptar para evitarnos sorpresas desagradables.

11) Un tema no menor: las ventas son en dolares, pero los costos no. Con
lo cual, cuando hay un délar “barato” (como es hoy en dia) y pensamos un
edificio que va a llevar mas de 2 afios de construccion, corremos el riesgo
del desfasaje de costos y que la utilidad tedrica, difiera de la utilidad real.

12) Eso implica ser cuidadoso con las ventas tratando de graduarlas al
ritmo de las necesidades financieras para evitar situaciones como la
antedicha.

13) Un tema importante que considerar es el factor tiempo. Ya que desde
que se compra el terreno, se trabaja en la confeccion del proyecto, se
piden los permisos de construccion y declaraciones promocionales, se
construye el edificio, se venden las unidades etc., hay un periodo de varios
afos a tomar en cuenta.

14) Otro tema son imprevistos y contingencias que puedan pasary que de
alguna forma hay que tenerlos en cuenta en el analisis.

15) Pequenos grandes detalles.

A) Nos queda construir el edificio.
B) Vendery cobrar las unidades.
C) Mantener el equilibrio financiero.

Consideraciones finales

Para ser un desarrollador hay que saber contar mas que hasta diez, y
pensar antes de iniciar una obra, las fortalezas y debilidades de cada
proyecto. Es mucho mejor hacer medicina preventiva, que hacer medicina
forense, para luego explicar por qué no fue exitoso el proyecto.

Jugando con las letras, apostemos a la causalidad y no a la casualidad, ya
que un partido corto se puede ganar de casualidad, pero un campeonato
largo se gana por causalidad.

Cada uno de estos conceptos que expusimos en forma resumida, merecen
ser profundizados en proximas instancias.
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{EN que areas
e

brindarle la impuestos.
$$$ Asesoramiento

c li I I I tributario
Ofrecemos asesoramiento tributario,

e e contamos con una sélida experiencia

se rVICIos que avalada por una trayectoria de mas
de cuarenta anos.

Ud. merece:

Proyectos de
inversion

Evaluamos y preparamos aquellos
proyectos que pretenden obtener la
declaratoria de interés nacional, con
el fin de acceder a los beneficios
tributarios correspondientes.

Proyectos de
\ Vivienda
Promovida (VIS)

\ Asesoramos a promotores y
arquitectos en la presentaciény
activacién de sus proyectos ante la

N ANV y los organismos pertinentes.

Asesores en
Real Estate

Brindamos servicios de consultoria,
planificacién tributaria y auditoria
a su empresa constructora o
desarrolladora. Somos asesores
financieros de la Asociacién de

i Promotores Privados de la
estudiokaplan.com Construccién (APPCU).

Precios de

Edificio First Tower transferencia

Bvar. 26 de Marzo 3438, piso 9

Montevideo, Uruguay Analizamos los precios de

Tel: +598 2623 29 21* transferencia de su compafiia y el
estudio@estudiokaplan.com cumplimiento de las disposiciones

tributarias correspondientes.




Consultoria en Costos
Control de gestion

Nos especializamos en lograr que
nuestros clientes obtengan la mayor
eficiencia en el manejo de su
informacién de costos para una
adecuada toma de decisiones en

su empresa.

Outsorcingy
finanzas

Proporcionamos el registro oportuno
de las transacciones de su compafiia,
el flujo de efectivos y los
presupuestos, posibilitandole la
medicién y administracion de la salud
financiera de su empresa.

Auditoria interna
y controles

Evaluamos los riesgos criticos

de su empresa, realizamos la
preparacién del Plan de Tareas de
Auditoria Interna y la tercerizacion
total o parcial de la ejecucién de las
tareas. También auditamos los
sistemas de informacién, revisamos
las Mejoras Practicas y los proyectos
especificos, con el fin de mejorar el
desempefio operativo.

Auditorias contables
y trabajos de
revision

Ofrecemos servicios de auditoria de
Estados Contables y la revisién
limitada de su empresa, incluyendo
ademas el cumplimiento de
contratos o reglamentaciones
especificas a los que esté sujeta su
compafia, asi como la auditoria de
Estados Contables Proyectados.

Recursos humanos

Damos soluciones en la gestién de
personal, realizamos reclutamiento
y seleccién. Creamos talleres ad-hoc.
Analizamos, describimos 'y
valoramos cargos. Disefiamos
sistemas de gestién del desempefio
y andlisis de clima laboral.
Realizamos coaching individual y de
equipos.

Control del
cumplimiento de la
ley de tercerizacion

Aconsejamos sobre la forma de
ejecutar los controles oportunos
para ayudar a que las entidades
cumplan con los requisitos legales
que implican a su empresa como
contratante.

Asesoramiento
Juridico / Notarial

Contamos con un equipo de
profesionales que nos permite
brindarle un servicio ajustado a la
medida de sus necesidades.

Auditoria del
sistema de
prevenciéon de LA/FT

©

Evaluamos su sistema para prevenir
y detectar a tiempo transacciones
que puedan estar relacionadas con el
lavado de activos y financiamiento
del terrorismo (LA/FT).

V4 ESTUDID
a \ KAPLAN

Consultoria y servicio
de cumplimiento
normativo

Guiamos e implementamos politicas
y procedimientos en la
administracion del riesgo y de debida
diligencia para la prevencién de
LA/FT para los sujetos obligados del
sector no financiero.

&

Estudiamos y evaluamos mediante un
equipo multidisciplinario los riesgos y
debilidades que presenta la empresa
elegida con la cual pretende realizar
alianzas, fusiones estratégicas o
inversiones de capital, a fin de lograr
la mejor toma de decision.

DUE DILIGENCE
Andlisis para compra
de sociedades

Negocios globales

Ofrecemos servicios de asesoria
en negocios de escala mundial a
su empresa.

Soluciones en
sistemas

Transformamos los procesos de
negocio de nuestros clientes,
digitalizando la informaciény
facilitando la toma de decisiones.

Proporcionamos acceso a un sistema
integral de gestion ERP, y también
brindamos soluciones de facturacién
electroénica.

Prestamos una solucién para el
traspaso a recibos de sueldo
digitales, eliminando para siempre
los recibos en papel.
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Agustin Drago
/

Es contador publico por la Universidad
ORT. Se ha desempefiado en los
Gltimos afios en importantes firmas
internacionales del sector en departa-
mentos de asesoramiento legal vy
tributario, asi como en el area de
outsourcing. Actualmente integra el
Departamento de Consultoria e
Impuestos de Estudio Kaplan.

agustin@estudiokaplan.com

Promocion del
Empleo -
Deduccion
incremental -
Tratamiento
Tributario

Recientemente una empresa consulté ante la DGI (Consulta
N.° 6626) respecto del tratamiento tributario a otorgarle a
la deduccion incremental correspondiente al ajuste fiscalen
el Impuesto a las Rentas de las Actividades Econémicas
(IRAE) por Promocion del Empleo previsto en el literal J) del
articulo N.° 23 del Titulo N.° 4 y reglamentado en el articulo
N.° 56 del Decreto N.° 150/007.

Previo a comentar lo estrictamente consultado por el contribuyente,
repasaremos el ajuste fiscal correspondiente a la Promocion del Empleo.

En este sentido, se establece que los gastos realizados en materia de
salarios serén computables por una vez y media su monto real, de acuerdo
a las condiciones que se comentan a continuacion:

1) El excedente que surja de comparar el monto total de los salarios del
ejercicio con los salarios del ejercicio anterior, ajustados en ambos casos
por el Indice de Precios al Consumo (IPC) que corresponda entre el fin de
cada mesy el cierre del ejercicio que se liquida.

2) El monto que surja de aplicar a los salarios totales del ejercicio, el
porcentaje de aumento del promedio mensual de trabajadores ocupados
en el ejercicio respecto al promedio mensual de trabajadores ocupados en
el ejercicio inmediato anterior. A efectos del calculo de los referidos
promedios mensuales, se tomaran en cuenta la cantidad de trabajadores
afin de cada mes. En caso deinicio de actividades, dicho célculo se realiza-
ré a partir del mes en el cual se comiencen a realizar actividades gravadas.

3) EL 50% del monto total de los salarios del ejercicio anterior actualiza-
dos por el IPC. A efectos del célculo anterior, los salarios deberan ajustarse
por la variacion del IPC producida entre el fin de cada mes y el cierre del
ejercicio que se liquida.

A los efectos de realizar los calculos antes mencionados, no se tendré en
cuenta a los duefios, socios y directores ni sus respectivas remuneracio-
nes.
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Cabe resaltar que, a efectos de poder aplicar el beneficio, debe verificarse un
aumento en el promedio mensual de trabajadores ocupados respecto al del afio
anterior, ya que, si esto no se cumple, seré inaplicable.

Adicionalmente, el computo del gasto adicional en materia de Promocién del
Empleo no sera de aplicacion en aquellos ejercicios en los cuales se haya exonera-
do el IRAE en virtud de un proyecto declarado promovido en el marco de la Ley N.°
16.906 (Ley de Inversiones), en tanto se haya utilizado el indicador empleo para la
obtencion de los beneficios tributarios.

Sin perjuicio de lo anterior, en aquellos casos en los cuales la compafiia cuente
con un proyecto promovido y la misma haya utilizado el indicador empleo para la
obtencion de los beneficios fiscales, pero en el ejercicio no haya exonerado IRAE en
virtud de dicho proyecto, podra aplicar el ajuste fiscal correspondiente a Promo-
cion del Empleo.
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Planteo de la consulta

Ahora bien, enfocandonos puntualmente en lo que respecta a la situa-
cion planteada en la Consulta N.° 6626, en primer lugar, el contribuyente
manifiesta que ha tenido un aumento en el monto de los salarios pagos
con respecto al ejercicio anterior, y, por lo tanto, le es de aplicabilidad el
ajuste fiscal correspondiente a la Promocion del Empleo.

Adicionalmente, declara que obtiene rentas gravadas y rentas no grava-
das producto de la actividad comercial que realiza. En virtud de ello, seglin
corresponda, en la liquidacion del IRAE realiza una asociacion directa e
indirecta de los gastos a cada una de dichas rentas (gravadas y no grava-
das).

Opinion del contribuyente

En lo que respecta a la posicion del contribuyente en relacion al ajuste
fiscal correspondiente a la Promocién del Empleo, el mismo entiende que
la Unica limitacion que existe al momento de aplicar el ajuste fiscal en
cuestion obedece a que la compafiia no esté computando beneficios
fiscales derivados de un Proyecto de Inversion en el cual se haya compro-
metido a cumplir con el indicador de incremento de empleo.

Agrega que, a los efectos de la aplicabilidad del beneficio en cuestion, el
mismo es independiente a la deduccién correspondiente a los gastos
salariales de acuerdo al régimen general. En este sentido, sostiene que la
forma de célculo de estos beneficios implica incrementar gastos, pero no
setrata de gastos reales, sino de fomentar ciertos comportamientos desea-
dos en los contribuyentes. Asimismo, la deduccion de gastos que generan
rentas gravadas refiere a gastos y no a beneficios.

Fundamenta su posicion en el hecho de que, a los efectos de deducir
gastos salariales, se establecen los siguientes requisitos:

«  Gastos devengados en el gjercicio

«  Necesarios para obtenery conservar la renta gravada

«  Quelos mismos se encuentren debidamente documentados
«  Queseencuentren gravados para el empleado

«  Quesehayan realizado los aportes jubilatorios

No obstante, el contribuyente esgrime que los requisitos antes mencio-
nados no son exigidos para el beneficio del ajuste fiscal de Promocién del
Empleo.

Por Gltimo, entiende que el beneficio en cuestion no debera asociarse ni
total ni parcialmente a rentas no gravadas por el IRAE.
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Respuesta DGI

Enla respuesta que dio la DGI, la misma discrepd con la
opinién adelantada por el contribuyente.

En primer lugar, la administracion tributaria entiende
que la deduccién incremental del ajuste de Promocion
del Empleo debe ser reconocido como un gasto adicio-
naly no como un beneficio fiscal adicional a las partidas
salariales abonadas a los empleados.

En segundo lugar, manifiesta que debe atenderse a la
estructura de la norma del IRAE en cuanto a la forma de
determinar la renta neta.

En virtud de lo anterior, hace referencia a que no
podran deducirse gastos, o la parte proporcional de los
mismos, destinados a generar rentas no gravadas.

En consecuencia, la DGI entiende que corresponde
aplicar a los gastos salariales incrementados (ajuste
fiscal de Promocién del Empleo) la asociacién prevista
por la normativa en cuanto a las rentas gravadas y no
gravadas.

IMPUESTOS /

Reflexion Final

En el marco de la consulta realizada y la respuesta
otorgada por DGI, resulta que a los efectos de aplicar el
ajuste fiscal correspondiente a Promocion del Empleo se
debera, en aquellos casos en los cuales corresponda,
aplicar el ajuste de acuerdo a las rentas gravadas y no
gravadas para el IRAE.

Estosin lugar a dudas plantea una problematica préactica,
en cuanto a cémo debe llevarselo en los hechos a la
liquidacion de IRAE la opinién del fisco.

Claramente, el ajuste de promocion del empleo se deter-
mina en funcién del total de salarios de la compafiia (no
solo aquellos correspondientes a administracion y ventas -
que serfan los que razonablemente se asocian a rentas no
gravadas). Por lo tanto, considerar la totalidad del ajuste
de promocion del empleo para determinar la base de
gastos asociables no serfa logico, pues el ajuste compren-
deria salarios que no se encuentran dentro de la base de
gastos administrativos. Esto implicaria que deberia al
menos realizarse una “segmentacion”, en base a algin
criterio razonable por el contribuyente.
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Recibo de sueldo:
constancia laboral

Documento de control importante tanto
para el empleado como para el
empleador y tres verbos gue se deben
alinear: expedir, entregar y conservar.

Haciendo historia - Normativa vigente

« Acordealarticulo 10 dela Ley N° 16.244 los trabajadores deberan recibir
de sus empleadores, en cada oportunidad de cobro de sus salarios, una
constancia de su situacion laboral, que debera contener los datos que
establece la reglamentacion. Considerar que la no entrega de esa cons-
tancia constituye una omisién para el empleador y puede ocasionar
sanciones pecuniarias.

«  Lareglamentacion vigente esta dada por el Decreto N° 278/017 (deroga
Decretos 108/007,309/009 y 173/015) y por la Resolucion N° 192 del MTSS,

« Delanormativa, la cual se fue adaptando a las realidades, se desprende
la importancia de los recibos de sueldos: constituyen y han constituido
un documento - ya sea el papel o en formato electrénico - firmado o
no firmado que evidencia el vinculo laboral y ademés oficia de recibo y
prueba de pago de los haberes percibidos por el empleado siendo la
forma de concluir el proceso de liquidacion de haberes elaborado por el
empleador. Es oportuno mencionar, que al evidenciar el vinculo laboral,
la informacién contenida en los mismos no deberia de apartarse de la
incluida en otros documentos relacionados a las obligaciones laborales
(a modo de ejemplo: la Planilla de Trabajo Unificada, Declaracion de la
Historia Laboral).

«  Losrecibos de sueldos constituyen un documento de control de trabajo
importante, que todo empleador esta obligado a expedir y entregar (en
formato electrénico o en papel), sea cual sea el sistema de pago utilizado,
pero que no siempre debe estar “firmado” por el empleado. El tema de la
firma del recibo de sueldo implica - implicaba disponer de tiempo,
recursos y otras dificultades.

« La norma establece en que determinadas situaciones los recibos de
sueldos deben estar necesariamente firmados (Articulo 21 del Decreto N°
278/017).
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« Ademaés, no es solo expedir y entregar, sino
que el empleador debe conservar los recibos
por el periodo de tiempo durante el cual sean
exigibles los créditos laborales y ante el requeri-
miento de los organismos de contralor (Articulo
23 del Decreto N°278/017 y Ley N° 18.091)

Formalidades de los recibos de sueldo (detalla-
dasen el Articulo 19 del Decreto N°278/017)

Los recibos de sueldos ya sean en papel o electroni-
cos deberan contener:

«  Nombresy apellidos completos del trabajador,
cédula de identidad, fecha de ingreso, cargo y/o
categoriay forma de remuneracion.

«  Nombre y domicilio del empleador, grupo y
subgrupo de actividad, nimero de stro ante el
Banco de Prevision Social, o Caja Paraestatal de
Seguridad Social, nimero de carpeta del Banco
de Seguros del Estado, y nimero de RUT o
cédula de identidad cuando corresponda.

« Relacion detallada de todos los rubros que
componen la remuneracion: sueldo, horas
extras, feriados pagos, nocturnidad, antigiiedad,
aguinaldo, jornal, jornal de vacaciones, salario
vacacional, indemnizaciones y en general todo
otro concepto relativo al vinculo laboral.

«  Relacion detallada de los descuentos que se
efectlen.

+  Fechaefectiva de pago || Acotacion: es aquella
en que el trabajador recibe efectivamente su
dinero.

« Ladeclaracion delaempresa de haber efectua-
do los aportes de seguridad social correspon-
dientes a los haberes liquidados al trabajador el
mes anterior y, en caso de no haber efectuado
los aportes patronales respectivos, la declara-
cion de haber vertido los aportes obreros
descontados en su caracter de agente de reten-
cion.

«  Para el caso de que el pago de los haberes se
realice a través de depésito ante una Institucion
de Intermediacion Financiera, el recibo deberd
consignar, asimismo, el nombre de la Institucion,
nimero de cuenta y nimero de transaccion.

Si el pago se realiza a través de dinero electrénico, se debera
consignar el instrumento utilizado y su identificacion. En ambos
casos, se considerara como fecha efectiva de pago, aquellaen la
cual el dinero depositado como salario a nombre del trabajador
quede efectivamente a su disposicion.

Resolucion N° 192 del MTSS

Con respecto al nimero de transaccion que deben contener
los recibos de sueldos - tanto se expidan en papel como en forma
electronica - cuando el pago de los haberes se realice a través de
depdsito ante una Institucion de Intermediacion Financiera se
puede optar por aplicar la Resolucién N° 192 emitida por el
MTSS.

Aefectos de facilitar la gestion y expedicion de los recibos, si no
se detalla el nimero de transaccion, se puede hacer referencia
en los recibos a la siguiente leyenda: “el nimero de transaccion
se encuentra consignado en el documento emitido por la Institu-
cion de Intermediacion Financiera”.

Por lo anterior, los documentos emitidos por las Instituciones
de Intermediacion Financiera deberan obligatoriamente ser
conservados hasta la prescripcion de los créditos laborales,
archivandolos junto a una copia de los recibos de salario de los
trabajadores, con la finalidad de permitir el facil acceso y control
de los Inspectores de Trabajo.

Recibos de sueldos electronicos (Articulo 20 del Decreto N°
278/017)

El empleador podra expedir el recibo en formato electronico,
para lo cual debera cumplir con los siguientes requisitos:

« Instrumentar un sistema informéatico que permita la
visualizacién del recibo en forma remota por parte del
trabajador, proporcionando a estos efectos un usuario y
una contraseia que habilite su consulta y control. El
acceso a la informacion contenida en los recibos y la docu-
mentacion que lo respalde, debe estar disponibley accesible
por el término de prescripcion de los créditos laborales, y ser
suministrada ante el requerimiento de los organismos de
contralor del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, del
Banco de Prevision Social y del Banco de Seguros del
Estado.

«  Suministrar el recibo en formato papel ante la simple
solicitud del trabajador, o facilitar su impresién con termina-
les e impresoras dispuestas en lugares accesibles a todos los
trabajadores.
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(Elempleador debe recabar la firma del empleado?

La respuesta a esta pregunta la encontramos en el articulo 21 del Decreto N° 278/017.
La firma de una copia del recibo de pago de haberes por parte del trabajador, sera necesaria
cuando:

« elrecibo se expida exclusivamente en formato papel,

« el pago se efectlie en aplicacion de las excepciones previstas por el articulo 21 de la
Ley N° 19.210 de 29 de abril de 2014, en redaccion dada por el articulo 4 de la Ley N°
19.478 de 05 de enero de 2017, asi como en cualquier otra norma que habilite su pago
en efectivo.

Recibo de sueldo y su vinculo con normativa de
tercerizaciones

Pensando también en la responsabilidad laboral que incurren las entidades que utilizan a
mano de obra a través de subcontratacién, suministro o intermediacion estipulada en la Ley
N°18.099y en la Ley N° 18.251 se debe tener en cuenta que:

« los recibos de sueldos forman parte de la documentacion a exigir por parte del
empleador a la empresa contratada con el objetivo de controlar el cumplimiento de las
obligaciones laborales.

Portanto, en ocasiones el empleador no solo tiene que expedir sino que tiene que controlar
los recibos de sueldos.
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Cuadro practico de semejanzas y diferencias partiendo de la forma de “expedir” el recibo

FEE Resolucion i
expedir el Formalidades 192 (N° de Sistema ) Constancia
recibo / puntos | de recibo R el T e Entregar Firmar Conservar Laboral para
a comparar el empleado
Aplica Aplica
Articulo 19 Articulo 23
N/A
Papel Decreto v / 4 v Decreto 4
278/017 278/017
Aplica Aplica Aplica
Form/at'o Articulo 19 / Articulo 20 v N/A Articulo 23 v
electronico Decreto Decreto Decreto
278/017 278/017 278/017
V' Aplica

Como forma de concluir y resumir: los recibos en papel o en
formato electronico deberan necesariamente ser expedidos
por todo empleador con empleados a cargo.

Y tienen semejanzas:

«  Contienen la misma informacion,

«  Lesaplican las mismas formalidades,

«  Deben ser conservados por el empleador por el tiempo
durante el cual pueden ser exigibles los créditos laborales y
para ser suministradas ante cualquier solicitud de los organis-
mos de contralor.

«  Constituyen una constancia laboral para el empleado vy
prueba documental ante un juicio.

Y tienen diferencias:

La diferencia radica en que si se expide Unicamente en papel: el
empleador debe recabar la firma del empleado en forma oportu-
nay conservar una copia del recibo con su firma (consentimiento)
como documento que evidencia el pago de los haberes acorde a
la normativa vigente.

Si se expide en formato electrénico la reglamentacién no indica
que se requiera firma electronica, solo establece la instrumenta-
cién de un sistema informético que permita al trabajador visuali-
zar el recibo en forma remota. En cuanto al sistema informatico, el

usuario y la clave de acceso al sistema deberan estar
accesibles por el término de prescripcion de los tribu-
tos. Y queda a criterio del empleador, buscar meca-
nismos para evidenciar la conformidad del trabajador,
pudiendo ser parte de los procedimientos y de la
estructura de control interno de la entidad.

Enla actualidad, la modalidad de formato electréni-
co se puede transformar en un desafio cada vez més
presente en los empleadores pensando en la practici-
dad, costos - beneficios y en las modalidades de
trabajo remotas.

Y para culminar procede cuestionarse:

JEl envio de los recibos de sueldos via mail a la
totalidad de empleados desde el sistema de liquida-
cién de haberes en formato PDF, seria una forma de
expedir los recibos en forma electrénica? ;Se cumpli-
ria con la normativa?

Siendo estrictos: los funcionarios deberian disponer
de un portal con usuario y contrasefia para acceder a
su recibo. ;Y silos mails no llegan al empleado?
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2024: Nuevas NIIF

El afio arrancé con fuerza en lo que respecta a la emision de
Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF o
IFRS), en los meses de abril y mayo 2024 se emitieron la NIIF
18 - Presentacion e informacion a revelar en los Estados
Financieros y la NIIF 19 - Subsidiarias sin Responsabilidad
Pablica: Revelaciones respectivamente.

Ambas normas seran de aplicacion obligatoria a partir del 1
de enero de 2027, no obstante se permite la adopcion antici-
pada en ambos casos.

NIIF 18 - Presentacion e informacion a revelar en
los Estados Financieros

La NIIF 18 reemplaza la NIC 1, mantiene los requerimientos de presenta-
cién del Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral,
Estado de Cambios en el Patrimonio, e introduce nuevos requerimientos en
relacion al Estado de Resultados.

A los efectos de la preparaciéon del Estado de Resultados introduce tres
categorias definidas de ingresos y gastos (operacion, inversion y financia-
cién), ademas del efecto de los impuestos y operaciones discontinuadas y
exige a todas las empresas que presenten nuevos subtotales definidos,
incluido el resultado operativo. La estructura mejorada y los nuevos subto-
tales facilitaran la comparacion entre empresas.

Por otra parte, incorpora la exigencia de revelaciones en relacion a las
mediciones de rendimientos o gestion, especificas, (KPI) en tanto la entidad
lasincluya en sus Estados Financieros. Estas revelaciones refieren a la forma
se calculan estas medidas y como se relacionan con la informacion del
Estado de Resultados mejorando la transparencia.

NIIF 19 - Subsidiarias sin Responsabilidad Publica:
Revelaciones

Con la NIIF 19 - Subsidiarias sin Responsabilidad Plblica: Revelaciones el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) simplifica o
reduce algunos requerimientos de revelaciéon para las subsidiarias de
entidades que preparan Estados Financieros de acuerdo a NIIF, lo que
permitira una reduccion de los costos de preparacion de los Estados Finan-
cieros manteniendo para los usuarios la calidad de la informacién.
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Cuando una empresa matriz prepara estados
financieros consolidados que cumplen con las NIIF,
sus subsidiarias deben informar a la matriz utilizando
las NIIF. Sin embargo, para sus propios estados finan-
cieros, las subsidiarias pueden utilizar las NIIF, la NIIF
para PYMES o las normas de contabilidad locales.

Las subsidiarias que utilizan la NIIF para PYMES o
las normas de contabilidad nacionales para sus
estados financieros locales a menudo mantienen
dos conjuntos de registros contables porque los
requisitos de estas Normas difieren de los de las NIIF.
Mientras que las subsidiarias que utilizan las NIIF
para sus estados financieros locales proporcionan
revelaciones que pueden ser desproporcionadas con
respecto a las necesidades de informacién de sus
usuarios locales.

La NIIF 19 permitira

« a las subsidiarias mantener un solo conjunto
deregistros contables, para satisfacer las necesi-
dades tanto de su empresa matriz como de los
usuarios de sus estados financieros; y

«  permite revelaciones reducidas que se adap-
tan mejor a las necesidades de los usuarios de
sus estados financieros.

Esta reduccion aplica a aquellas subsidiarias
“elegibles”, es decir a aquellas subsidiarias que no
tienen responsabilidad publica (o lo que es lo
mismo, no tiene acciones o deuda cotizadas en una
bolsa de valores y no posee activos en calidad de
fiduciaria para un amplio grupo de personas exter-
nas o terceros).
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Otros cambios

Aestas dos nuevas normas (NIIF 18 y NIIF 19) se suma la entrada en vigor obligatoria
a partir del 1 de enero de 2024 de otros cambios introducidos en los Gltimos afios.

Modificaciones a la NIIF 16 - Pasivo por arrendamiento en una venta con
arrendamiento posterior -

El 22 de septiembre de 2022, el IASB (“International Accounting Standards Board”)
emitié la modificacion a la NIIF 16 en relacion con la medicion del pasivo por arrenda-
miento en una transaccion de ventay arrendamiento posterior. La enmienda especifi-
ca los requisitos para que los arrendatarios-vendedores midan dicho pasivo, con el
objetivo de asegurar que los arrendatarios- vendedores no reconozcan ninguna
ganancia o pérdida relacionada con el derecho de uso que retienen.

La modificacion es aplicable a los ejercicios que comiencen en o después del 1° de
enero de 2024y se permiti6 su aplicacion anticipada.

Modificacién a la NIC 1 - Clasificacion de obligaciones como corrientes y no
corrientes

En enero de 2020, el IASB emiti6 modificaciones a los parrafos 69 a 76 de la NIC 1
para especificar los requisitos para clasificar los pasivos en corrientes o no corrientes.

Las enmiendas aclaran qué se entiende por derecho a aplazar la liquidacion, que
debe existir un derecho a diferir al final del periodo sobre el que se informa, que esa
clasificacion no se ve afectada por la probabilidad de que una entidad ejerza su
derecho de diferimiento y que los términos de un pasivo no afectan su clasificacion
salvo cuando un derivado implicito de un pasivo convertible, es en si mismo un instru-
mento de patrimonio.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2024 y deben aplicarse retrospectivamente.

Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7 - Acuerdo de Financiacién a proveedores

Las modificaciones a la NIC 7y NIIF 7 introducen desgloses adicionales de informa-
cion para las empresas que formalizan Acuerdos de financiacion a proveedores o
Acuerdos de confirming.

La entidad debe desglosar informacion sobre los acuerdos de confirming que permi-
ta a los usuarios de los Estados Financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos
sobre los pasivos v flujos de efectivo y sobre la exposicion al riesgo de liquidez.

Los acuerdos de confirming se caracterizan porque una o méas entidades financieras
ofrecen pagar los importes debidos a los proveedores vy la entidad acepta pagar de
acuerdo con los términos y condiciones del acuerdo a la misma fecha o en una fecha
posterior a la que se paga a los proveedores. Estos acuerdos otorgan a la entidad
plazos de pago ampliados, comparados con el plazo de vencimiento de la factura
original.
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La entidad debe desglosar:

«  Lostérminosy condiciones de los acuerdos (Ej. plazos de pago exten-
didosy garantias aportadas).

« Alinicioy al cierre del periodo de informacion, el valor contable y las
partidas asociadas presentadas en el Estado de Situacién Financiera de
los pasivos sujetos a acuerdos de confirmingy el rango de las fechas de
vencimiento para los pasivos financieros sujetos a acuerdos de confir-
ming.

« Eltipoy efecto de los cambios que no han supuesto movimiento de
flujos de efectivo en el valor contable de los pasivos financieros mencio-
nados.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen
a partir del 1 de enero de 2024 y deben aplicarse retrospectivamente.

Modificaciones a la NIC 21 - Ausencia de convertibilidad

La modificacion requiere que las entidades evallen si una moneda puede
serintercambiada por otra moneda, y en caso de ausencia de convertibilidad
temporaria, la determinacion del tipo de cambio a utilizar a efectos de las
transacciones en moneda extranjeray la conversion de la moneda funcional
ala moneda de presentacion.

Si bien el IASB manifesté que la modificacion surgié primordialmente para
resolver preguntas de inversores sobre el tipo de cambio a utilizar para medir
sus inversiones en Venezuela (las entidades con operaciones en Venezuela
no podian observar una tasa de cambio de contado), la misma puede poten-
cialmente tener un gran impacto en otros paises con escasez de divisas y las
restricciones consecuentes.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen
a partir del 1 de enero de 2025 y deben aplicarse retrospectivamente.

¢Cuando entran en vigor en Uruguay?

Para las entidades alcanzadas por del Decreto 124/011, es decir los emiso-
res de oferta publica o aquellas que poseen activos en calidad de fiduciaria
para un amplio grupo terceros, estas NIIF y modificaciones, son de aplicacion
desde que estan vigentes a nivel internacional.

Mientras tanto, nos preguntamos qué sucede con la actualizacion de las
Normas Contables Adecuadas de aplicacion mas generalizada en Uruguay.
i Qué sucede con el Decreto 291/014 que esta por cumplir una década sin ser
ajustado?

iQué pasa con la adopcién de la version revisada en 2015 de la NIIF para
PYME?, ;Qué planes se tiene a nivel local respecto a la tercera version de NIIF
PYME cuya publicacion se espera para el segundo semestre del 20247 Pues
habra que esperar.

“Mientras tanto,
nos preguntamos
qué sucede con
la actualizacion
de las Normas
Contables
Adecuadas de
aplicacion mas
generalizada en
Uruguay”
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Capacitacion
Continua:

la clave del éxito
profesional

En el dindmico mundo actual de las organizaciones, la capaci-
tacion continua de los trabajadores es una necesidad impera-
tiva. A medida que las empresas se enfrentan a desafios
crecientes y a un entorno competitivo global, la actualiza-
cién y formacion constante de las habilidades de sus colabo-
radores se ha convertido en un pilar fundamental para el
éxito. Este articulo explora alguna de las razones por las
cuales la capacitacion continua es crucial para las empresas.

La capacitacion continua...:

Mejora la productividad:

los colaboradores que reciben formacion regular pueden realizar sus tareas
de manera mas eficiente y efectiva. Al adquirir nuevas habilidades vy
conocimientos, optimizan sus procesos de trabajo, lo que resulta en una
mejora general de la productividad.

Permite una mejor adaptacion a los cambios tecnolégicos:

vivimos en una era de rapidos avances tecnoldgicos. La capacitacion conti-
nua asegura que los empleados estén al tanto de las Ultimas herramientas
y técnicas disponibles. Esto les permite trabajar de manera mas eficiente y
utilizar nuevas tecnologias en su trabajo diario, transformando significativa-
mente las capacidades de la empresa.

Incrementa la competitividad:
en un mercado global altamente competitivo, la capacitacién continua es
una de las estrategias mas efectivas para destacar. Los empleados bien
formados pueden innovar, resolver problemas de manera méas efectiva y
adaptarse rapidamente a los cambios del mercado, proporcionando una
ventaja competitiva significativa.
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Ayuda a la retencion del talento:

la rotacion de personal es costosa y disruptiva. La capacitacion continua ayuda
a retener a los empleados valiosos al demostrar que la empresa estd compro-
metida con su desarrollo profesional. Los empleados que ven oportunidades
de crecimiento y avance dentro de la organizacién estdn mas inclinados a
permanecer en ella, reduciendo los costos asociados con la contratacion vy
formaciéon de nuevos empleados.

Mejora la calidad del trabajo:

la capacitacion continua mejora la calidad del trabajo, lo que se traduce en
mejores productos y servicios. Esto puede llevar a una mayor satisfaccion del
clientey, en Gltima instancia, a una mayor lealtad y aumento en las ventas.

Permite el cumplimiento normativo:

en muchas organizaciones, el cumplimiento de las normativas y regulaciones
es esencial. La capacitacion continua ayuda a los empleados a mantenerse
informados sobre las normativas actuales y a comprender coémo aplicarlas en
su trabajo, evitando multas y sanciones y protegiendo la reputacion de la
empresa.

Fomenta la innovacion:

la capacitacion continua puede inspirar a los empleados a pensar de manera
creativa y a proponer nuevas ideas y soluciones. Un entorno de trabajo que
fomente la innovacion puede dar lugar a productos y servicios novedosos que
diferencien a la empresa de sus competidores.

Ayuda al desarrollo de habilidades blandas:

ademas de las habilidades técnicas, la capacitacion continua puede enfocarse
en el desarrollo de habilidades blandas como la comunicacion, la negociacion,
el liderazgo y la gestion del tiempo. Estas habilidades son esenciales para el
trabajo en equipo y para crear un ambiente positivo.

Mejora la motivacion:

la capacitacion continua puede mejorar la moral y la motivacion de los emplea-
dos al mostrar que la empresa valora su desarrollo y bienestar. Empleados
motivados suelen estar mas comprometidos y dispuestos a contribuir al éxito
de la empresa.

Prepara para el futuro:

la capacitacion continua prepara a los empleados para futuras responsabilida-
desy roles dentro de la empresa, facilitando la sucesiény la promocién interna,
cruciales para la estabilidad y el crecimiento a largo plazo.
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COMPROMISO DE LOS LIDERES EMPRESARIALES

Dada la importancia de la capacitacion continua, es fundamental que los
lideres empresariales se comprometan a fomentar una cultura de aprendizaje
y desarrollo constante dentro de sus organizaciones. Este compromiso debe
traducirse en acciones concretas:

Asignar Recursos Adecuados:

«  Destinar presupuestos especificos para programas de capacitacion y desa-
rrollo, asegurando que todos los empleados tengan acceso a oportunida-
des de aprendizaje relevantes y de alta calidad.

Incorporar la Capacitacion en la Estrategia Corporativa:

« Integrar los planes de capacitacion en la estrategia global de la empresa,
alineando los objetivos de desarrollo de los empleados con los objetivos
estratégicos de la organizacion.

Promover el Aprendizaje Continuo:

«  Fomentar un ambiente en el que el aprendizaje continuo sea valorado y
apoyado, incentivando a los empleados a buscar constantemente nuevas
habilidades y conocimientos.

Medir y Evaluar el Impacto:

« Implementar sistemas para medir y evaluar el impacto de los programas
de capacitacion, utilizando estos datos para mejorar continuamente las
ofertas de desarrollo profesional.

Liderar con el Ejemplo:

«  Los lideres deben participar activamente en su propio desarrollo profesio-
nal y demostrar su compromiso con el aprendizaje continuo, inspirando a
sus equipos a hacer lo mismo.

Al adoptar estas practicas, los lideres empresariales pueden garantizar que sus
organizaciones no solo sobrevivan, sino que prosperen en un mundo en cons-
tante evolucion. La capacitacion continua es una inversién en el futuro de la
empresa y en el potencial de sus empleados, y es responsabilidad de quienes
dirigen las organizaciones asegurar que esta inversion se realice de manera
efectiva y sostenida.



~

V4 ESTUDID
a \ KAPLAN

Consultoria en
Recursos Humanos

Brindamos soluciones en la gestién de personas, realizamos reclutamiento y seleccién
de personal, con candidatos alineados a las metas y valores de su organizacion.

Realizamos talleres ad-hoc, permitiendo que los equipos de trabajo vivencien ciertas
experiencias que les permitan adquiriry retener el conocimiento necesario para el mejor
desempenio individualy grupal en la organizacién.

Analizamos, describimos y valoramos cargos.

Disefiamos sistemas de gestion del desempefio y andlisis de Clima Laboral para aumentar
la eficiencia de sus colaboradores.

Por mas informacion,
consulte a nuestro Dpto. de Recursos Humanos
v Relaciones Laborales:

rrhh@estudiokaplan.com / 2623 2921*
estudiokaplan.com
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Do you want ’ :
to set up your business
in Uruguay and do not
know how to do it?

Let us help you

WE OFFER: ONCE YOUR COMPANY IS INSTALLED
WE OFFER A COMPLETE SERVICE
/ Advice on legal structure. THAT INCLUDES:

/ Global advice on where to
situate/set up your company
(locally or Free Trade Zone).

/ Migration formalities.

/ Registration to operate.

Financial, taxation and accounting
services (inclusive of payroll, annual
audits and bookkeeping).

/  Consulting services.

/  And any other professional service
your investment requires.

estudiokaplan.com

“First Tower" Building.

26 de marzo 3438 Blvd. 9th floor

Montevideo, Uruguay. Phone: +598 2623 2921*
Email: estudio@estudiokaplan.com




