Numero

PUBLICACION DE: ESTUDIO KAPLAN - Nro. 26 | DICIEMBRE 2021

r&r
Fow
* oy Fre s
L i
7-”7;
E7C-£up
I2 554 75 »
o T
»
S 25
Fyr
J)”.
CRIPTOMONEDAS: o
| o
PagO de OperaCioneS s e
Inmobiliarias 222204, v »
. 2852 4, o
Pag O6 ‘?/5)" % -
- .
o -

Desdolanzamon ndl
de [a PROMOCION PRIVADA: “ v

Pag. 12
TR &
Legal: Impuestos - Software: Impuestos Recursos Humanos:

CRIPTOMONEDAS: {Medio
de Ahorro o Medio de Pago ?

Pag. 08

Ed. en linea: ISSN 2393-686X
Ed. Impresa: ISSN: 2393-6851

EXONBRACIONES a la
Industria del Sofifiyare

Pag. 18

Impuesto al Patrimonio:
saldos al 31-12

Pag. 21

Capital Humano y Confianza
Organzacional

Pag. 24

ESTUDIO KAPLAN

desde 1974






Panorama Econémico & Empresarial | Diciembre 2021

. rama E -
oo Indice

Cl.!.l.Pl'_I'HOIIFONEDﬂS:
nmobillarias Pa'g.o4
Presentacion - Alfredo Kaplan.
Pag.06
Pago de operaciones inmobiliarias con criptomonedas
Panorama P&g.08
ECOI\OITIICQ& CRIPTOMONEDAS: éMedio de Ahorro o Medio de Pago?
Empresarial
Publicacion de distribucion gratuita pa'g_‘|2

N° 26 - DICIEMBRE 2021

Bvar. 26 de Marzo 3438 piso 9
Tel: + [598] 2623 2921*
estudio@estudiokaplan.com

www.estudiokaplan.com Pég.]G
""""""""""""""""""""""""""""""""""" Regla Candando:iQué sucede frente al IRAE ante compras de

DIRECCION terrenos e inmuebles a personas fisicas por las
Cr. Alfredo Kaplan

Desdolarizacion de la Promocién Privada

Sociedades Uruguayas? 03
ANAIJISEAS
(En érden de aparicion) »
Cr. Leonardo Akerman Pag18 ) ) )
Cra. Magali Piastri Exoneraciones a la industria del Software
Dr. Jorge Pereyra
Cr. Alfredo Kaplan pa'gz-l
Cr. Jorge Valdez . .
Cr. Agustin Drago Impuesto al Patrimonio: Saldos al 31/12
Lic. Javier Sosa

Pag.24

Capital Humano y Confianza Organizacional

COORDINACION/EDICION
Lic. Sabrina Cabeza

La direccion de la revista no se hace
responsable por las opiniones vertidas
en los articulos firmados.

Imagenes: unsplash.com
Tapa: photo by Jackson Allan on Unsplash

A member of

ESENO @ ESTUDIO KAPLAN A\ Cpaai
E 3 desde 1974
IMPRESION

Bvar. 26 de Marzo 3438 Piso 9 - Montevideo, Uruguay
Telefax: +[598] 2623 2921* - estudio@estudiokaplan.com
www.estudiokaplan.com




04

Panorama Econémico & Empresarial | Diciembre 2021

Cr. Alfredo Kaplan

alfredo@estudiokaplan.com

]
Contador Publico y Licenciado en
Administracion egresado de la Universidad

de la Republica.

Exprofesor Grado 5 de Contabilidad de
Costos en la Universidad de la Republica.
Ha ejercido la docencia en distintas
universidades nacionales e internacionales
como profesor de Costos en carreras de
Grado, Posgrado y Master de Direccion de
Empresas.

Disertante en universidades nacionales

y del exterior.

Fundador y Director de Estudio Kaplan.

Se ha desempefado como consultor
empresarial en sistemas de gestion, costos,
contabilidad y planificacion tributaria por
mas de 40 afos.

Fundador y expresidente de la Asociacion
Uruguaya de Costos (AURCO).
Expresidente del Instituto Internacional
de Costos (IIC).

Asesor Financiero de la Asociacion de
Promotores Privados de la Construccion
del Uruguay (APPCU).

Conferencista invitado en diversos foros de
inversion y negocios.

NTACION

En la dltima edicién, y en relacion
a temas vinculados al sector de la
industria de la construccion,
hablamos de la necesidad de
extender el plazo para presentar
Megaproyectos, prorrogar la
“Regla candado” por un plazo
mayor que guarde mas sentido
(en lugar de hacerlo anualmente),
y también de encontrar una solu-
cion respecto a la distorsion que
se generaba en el pago del IRPF a
los compradores de fideicomisos
(ya que se computaba el valor real
de catastro y no lo efectivamente
abonado).

En este segundo semestre de
2021 sucediod lo siguiente respecto
de las inquietudes antes expues-
tas:

1. Se prorrogd la presentaciéon de
Megaproyectos, con permiso de
construccion iniciado en la IM)
hasta el 31/12/2022.

2. En relacidn a la Regla Candado
se prorrogd hasta el 28/02/2024
la deduccion del costo del terreno
comprado a una Persona Fisica
cuando la obra se inicia dentro del
plazo que vence el 28/02/2024.

3. En relacion a los fideicomisos
se acepta que el costo, cuando el
comprador revenda de futuro su
unidad, sea pagado al fideicomiso
y no el valor real catastral como
se tomaba antes.

Entendemos que el Ministerio de
Economia y Finanzas recogid y
respondio favorablemente a los
planteos - absolutamente |6gicos
y racionales - del sector, realiza-
dos a través de APPCU.

Sin perjuicio de lo cambios reali-
zados, entendemos se debe
trabajar y pensar en el proximo
afo sobre las siguientes interro-
gantes y temas que surgen al dia
de hoy:

1. Se pueden presentar Megapro-
yectos con el permiso ya presen-
tados a la IM hasta el 31/12/22. La
pregunta es: cuando un grupo
inversor estd comprando tierras
para desarrollar distintos proyec-
tos y no llega a esa fecha éNo
podria presentarlo? A mi juicio se
tendria que pensar en prorrogar
este plazo por lo menos hasta el
31/12/24.

2. Por otro lado, en los Megapro-
yectos se contemplan inversiones
que se realicen hasta el 30/04/25
(plazo maximo). Siendo coheren-
te con el punto anterior, éNo
habria que prorrogar este plazo
también hasta el 30/04/27 por
ejemplo?

3. Como ya mencionamos, por
decreto 185/021 se otorgd a los
compradores de unidades de
fideicomiso, la posibilidad,
cuando revenden su apartamento
de descontar del IRPF el costo
real que tuvieron por el mismo.

Antes se le dejaba descontar sola-
mente el valor real catastral, pues
no habia un precio estipulado en
la operacion.

Haciendo un paralelismo, cuando
una persona fisica recibe unida-
des adjudicadas, aungue tengan
su valor consignado en la docu-
mentacion, solo se admite dedu-
cir para el caso que revenda su
unidad, el valor real catastral.
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Eso provoca una distorsion en el
IRPF ya que ese valor es muy
inferior al valor adjudicado por el
mercado.

En mi opinidn, hay que buscar
una solucioén similar a la aplicada
para solucionar la situacion de los
fideicomisos.

Apostando como siempre a la
causalidad y no a la casualidad,
dejamos en la mesa estos temas
para seguir dialogando y avan-
zando en procura de incentivar -
en este contexto econdmico vy
social tan complejo - la inversion
y en consecuencia el crecimiento
de las fuentes de trabajo.

Sin  perjuicio de la opinidn
expuesta, quiero destacar los
contenidos que abraca este
numero, desarrollando diversos
temas de actualidad e interés,
como es el uso de las criptomo-
nedas y su utilizacion como
medio de pago en transacciones
inmobiliarias, veremos este
controversial tema desde el
punto de vista tributario, a traveés
de los contadores Leonardo
Akerman y Magali Piastri y desde
la perspectiva juridica por el Dr.
Jorge Pereyra.

Ademas, analizaremos  otro
asunto que se ha puesto en el
tapete en este afo, que es la
desdolarizaciéon de la economia,
mas concretamente en el ambito
de la Promocion Privada.

Apostando como siempre a la
causalidad y no a la casualidad,
dejamos en la mesa estos temas
para seguir dialogando y avanzando
en procura de incentivar la inversion
Yy en consecuencia, el crecimiento
de las fuentes de trabajo.

El Cr. Jorge Valdez analiza y nos
brinda una mirada actualizada en
relacion a las exoneraciones
aplicadas a la industria del
software, tanto en lo que hace a
las tareas de desarrollo de
software como a los “servicios
vinculados”.

Por su parte, el Cr. Agustin
Drago, nos brinda un informe
sobre el Impuesto al patrimonio,
se destaca la importancia de
analizar la situacion proyectada
de las companfias a esta fecha a
fin de minimizar la carga tributa-
ria por dicho concepto.

El Lic. Javier Sosa, desde la
vision de RRHH, analiza |la
gestion del capital intelectual en
las organizaciones vy la confianza

organizacional, como factores
que pueden ser determinantes en
los resultados de las empresas.

Esperamos, como siempre, que
este material colabore en la tarea
diaria de toma de decisiones y
quedamos a disposicion ante sus
inquietudes.

Les deseamos un prdspero 2022.

Alfredo Kaplan
Director.
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Pago de operaciones inmobiliarias

CON CRIPTOMONEDAS

Cra. Magali Piastri

mpiastri@estudiokaplan.com

Contadora Publica, Universidad de la
Republica.

Maestria y Especializacion en Tributaria, opcion
Fiscalidad Internacional.

Se ha desempefado en los ultimos 12 afios en
el Area Tributaria.

Integrante del Departamento de Consultoria e
Impuestos de Estudio Kaplan.

Cr. Leonardo Akerman
lakerman@estudiokaplan.com

Contador Publico, Master en Derecho
Técnica Tributaria, Universidad de Montevideo.

Fue docente de Impuestos de la Universidad
ORT para la carrera de Contador Publico y el
Master en Contabilidad e Impuestos.

Integrante del Dpto. de Impuestos de
Estudio Kaplan.

Las criptomonedas han desperta-
do el interés de inversores a nivel
mundial a pesar de su alta volatili-
dad y las transacciones con
inmuebles son cada vez mas
frecuentes. En Uruguay el tema no
ha pasado desapercibido vy
existen emprendimientos y
propietarios que aceptan cripto-
monedas como medio de pago.

Esto ha llevado a que una escriba-
na publica realice una consulta a
la DGI sobre un negocio proyecta-
do de venta de un inmueble a
cambio de criptomonedas.

Si bien las criptomonedas no se
consideran una moneda de
cambio ni tampoco dinero elec-
tronico porgque no cuentan con
respaldo de un banco central ni
cumplen con la normativa vigente
en nuestro pais, si se consideran
un medio de pago valido para
realizar transacciones con inmue-
bles.

En tal sentido, si bien desde el
punto de vista notarial no seria
valida una compraventa cuyo
pago se realice en criptomonedas,
dicha operacion se podria realizar
COMO unha permuta.

En este contexto, la escribana
consultd a la DGl sobre cémo
realizar el calculo del Impuesto a
la Renta de las Personas Fisicas
(IRPF) que aplica al vendedor de
un inmueble que recibe a cambio
criptomonedas.

Tanto la DGl como la escribana
coincidieron que la referida ope-
racion debe considerarse una
permuta y no una compraventa
de inmuebles, porque para ello,
segun el cdédigo civil, se tendria
que acordar un precio en dinero y
en este caso se usaran criptomo-
nedas que no califican como
dinero, sino como un bien mueble
a ser permutado por un bien
inmueble.

Una vez definida la modalidad de
la operacion, la escribana consul-
té como debe determinarse la
ganancia gravada a los efectos de
retener el IRPF (12%).

La DGI entendid que se debe
comparar el costo fiscal actualiza-
do del inmueble (precio de
compra) con el valor corriente de
las criptomonedas (valor de mer-
cado) y no la valuacién que reali-
cen las partes tal como pretendia
la escribana.

La explicacion que dio el organis-
mo fue que a los efectos de valuar
los bienes recibidos en pago o por
permuta hay que remitirse a las
normas del IRAE, que para los
bienes muebles, establecen que
deben valuarse al valor corriente
en plaza, criterio que puede ser
rechazado por la DGI si no lo
considera adecuado, recomen-
dando conservar la documenta-
cion que respalde dicha valuacion.

Asimismo establecid, que el
precio que resulte de la referida
valuacion, no puede ser inferior al
valor real vigente fijado por la
Direccion General de Catastro
para el inmueble que se adquiere.

Este criterio de valuacion puede
llevar a que el precio a los efectos
del calculo del IRPF resulte mayor
o inferior al fijado entre las partes
en el documento de permuta,
segun cual sea la cotizacion de la
criptomoneda a la fecha de la
referida operacion.

Si bien no fue objeto de la consul-
ta, cabe preguntarse cudl seria el
tratamiento de la operacion si el
precio se hubiera acordado parte
en dinero y parte en criptomone-
das ésigue siendo una operacion
de permuta o es una compraven-
ta?
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Si bien las
criptomonedas

no se consideran
una moneda de
cambio ni tampoco
dinero electrénico,
si se consideran

un medio de pago
valido para realizar
transacciones con
inmuebles.

Photo by.Exgeutitim on Unsplash

En este sentido, la doctrina se ha
manifestado de acuerdo al articu-
lo 1662 del codigo civil, estable-
ciendo que de no constar una
intencion manifiesta de los contri-
buyentes, la operacion serd una
permuta si es mayor el valor de
los bienes que se entregan en
pago (en este caso las criptomo-
nedas) y en caso contrario sera
una compraventa.

A modo de ejemplo: si el precio
de venta de un inmueble fuera de
U$S 100.000 y se abonaran U$S
80.000 mediante una letra de
cambio y el saldo restante en
criptomonedas, equivalentes a
U$S 20.000, la operacidon seria
calificada como una compraven-
ta. En este caso, el precio de la
operacion es U$S 100.000 vy el
costo fiscal serd el costo de
adquisicion ajustado.

Por su parte, el comprador que
recibe el inmueble lo valuara en
U$S 100.000 (precio de compra
acordado entre las partes).

Ahora bien, si la situacion fuera a
la inversa, es decir, si el pago en
criptomonedas fuera equivalente
a U$S 80.000 y U$S 20.000 en
dinero, la operacidon calificaria
como permuta. En este caso,
debido al criterio de valuacién
aplicable a las permutas, el precio
de la operacion podria ser mayor,
igual o inferior a los U$S 100.000
gue se acordaron entre las partes,
segun cual sea la cotizacion
corriente de la criptomoneda, y
por tanto el calculo del IRPF
podria variar en mas o en menos
respecto a una compraventa
comun.

Por ultimo, cabe tener presente
gue quien recibe el inmueble a
cambio de las criptomonedas (el
comprador), deberd valuar el
mismo al valor de catastro por ser
esta una operacion de permuta y
por lo tanto, el dia que pretenda
venderlo debera abonar un
mayor IRPF producto de que el
valor de catastro resulta inferior
al valor de compra.

07



08

Panorama Econémico & Empresarial | Diciembre 2021

CRIPTOMON

—DAS

¢Medio de AHORRO o Medio de PAGO?

Analista Invitado

Dr. Jorge Pereyra
jorge@pereyraabogados.com.uy

Doctor en Derecho UDELAR.
Abogado asesor externo de Estudio Kaplan

Asesor de la Asociacién de Industrias Plasticas
del Uruguay.

Administrador Plan de Gestion para envases
no retornables de repuestos automotores.

Administrador Plan de Gestién para reciclaje
de envases en Poliestireno Expandido.

Miembro de la Junta de Aranceles de la
Direccion Nacional de Aduana (repr. LIDECO).

Al vértigo de las cotizaciones en
alza, atractivo principal de las
criptomonedas como forma de
ahorro especulativo, le seguira su
adopcion como medio de pago,
los creadores o “mineros” presio-
nan en tal sentido como via para
asegurarse un lugar - con ambi-
cion de preponderante - en el
mundo financiero y del comercio.

Pese a una actual marcada volati-
lidad, ello asoma como un hecho
irreversible. Saben bien que una
creaciéon como las que nos ocupa
demanda, lo que toda moneda
requirio para imponerse: confianza

No es el caso recrear la evolucion
de la moneda, desde el trueque a
la primera invencidn en el tercer
milenio AC, pero si recomendar la
lectura del capitulo 10 de De
Animales a Dioses titulado “El
olor del dinero”, en el cual Yuval
Noah Hariri nos explica en térmi-
nos tan simples como inteligentes
el centro de Ila cuestidon: la
confianza - escribe - es “la mate-
ria bruta a partir de la cual se
acuilan todas las formas de
dinero. El dinero es un sistema de
confianza mutua, es el mas

universal y mas eficiente sistema
de confianza que jamas se haya
inventado” (Harari, Yuval Noah,
De animales a dioses - Breve
historia de la humanidad, pag.
203, Editorial Debate, Novena
Edicion, junio 2021).

En el Uruguay naciente, al cerrar
el ejercicio 1829 se comprueba un
déficit valuado hoy en dos millo-
nes de ddlares, preocupante para
un pais de reducido tamafo y con
elevada pobreza: existia falta de
confianza en la moneda circulante
gue se arrastra desde el periodo
de transicion por la incorporacion
de la Provincia Oriental a la
Argentina: solo teniamos moneda
metalica, acufada en el exterior, la
de plata y oro era digna de
confianza aunque el resto, billetes
inconvertibles emitidos en la
Argentina y monedas de cobre
brasilefas sin valor intrinseco
(monedas de velldn), también
inconvertibles.

La dificultad radicaba en que la
moneda argentina regiria hasta
tanto se legislara en la materia.

“Al vértigo de las cotizaciones en alza,
el atractivo principal de las criptomonedas

como forma de ahorro especulativo, le
seguira su adopcién como medio de pago.’
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Como ensefia Ramon Diaz, el
Banco de Buenos Aires emisor de
los billetes, era un banco comer-
cial de descuentos, pero se le
otorgd la condicion de “agente
de la tesoreria provincial”, funcion
dominante por la que, debido a
las dificultades financieras del
gobierno portefo se transformd
en un apéndice de la tesoreria
que, eximido de convertir a oro
sus billetes, realizd una emision
promedio de 100% anual, con la
inevitable consecuencia de una
depreciacion vertiginosa (Ramon
Diaz, Historia Econdmica de
Uruguay, tercera edicion, Mariana
Zabala, Montevideo, marzo de
2020).

Al inicio fue la inconvertibilidad,
seguida de algunos bancos, el de
Maua y el Comercial que nacieron
en 1856 y 1858 respectivamente,
luego otros, cubriendo los intere-
ses del interior del territorio,
mucho después el Banco Repu-
blica con fines reguladores.

Si algo debe sefalarse en esta
apretada sintesis, es la manifiesta
voluntad politica por una moneda
sana, preferentemente con
patréon oro y convertible:

El gran cambio llega con
la Ley de Inclusion Financiera
(LIF) N° 19.210 de 2014, reguladora

de medios de pago electrénicos,
otorgando a éstos amplio
efecto cancelatorio

sin embargo, la gran guerra
interrumpid un periodo virtuoso
y en la actualidad, pese a las
notorias dificultades atravesa-
das, las regulaciones vistas como
una ordenacién financiera han
permitido al Uruguay una norma-
lidad que apoya la seguridad
juridica indispensable en el
mundo actual.

Mas recientemente, la ley 16.696
creadora del Banco Central del
Uruguay, establecié en su articu-
lo 26: “Los billetes emitidos vy las
monedas acufadas por el Banco
tendrdn curso legal en todo el
territorio nacional.

El poder cancelatorio de esos
billetes para toda clase de

obligaciones en moneda nacio-
nal no tendra limite alguno...”

El billete fue nuestro unico
medio de pago, coexistiendo con
otros como los pagarés vy
cheques que no tienen por si,
efecto cancelatorio, sin embargo
el gran cambio llega con la Ley
de Inclusion Financiera (LIF) No.
19.210 de 2014, reguladora de los
medios de pago electronicos,
otorgando a éstos amplio efecto
cancelatorio, quedando com-
prendidas en esta categoria “las
tarjetas de débito, de crédito, los
instrumentos de dinero electro-
nico, las transferencias electroni-
cas de fondos y todo instrumen-
to andlogo que permita efectuar
pagos electronicos a través de
cajeros automaticos, por Inter-
net o por otras vias, de acuerdo a
lo que establezca la reglamenta-

2N
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¢Las criptomonedas son dinero electrénico?

Teniendo en cuenta los articulos
primero y segundo de la ley de
INCLUSION FINANCIERA, debe-
mos concluir que las criptomone-
das son, conceptualmente, dinero
electroénico.

Harina de otro costal es la circuns-
tancia puntual de no estar com-
prendidas en el elenco restrictivo
de la norma referida, que realiza
una enumeracion no taxativa pero
con una clara restriccion: admite
sélo como dinero electrénico
aquel en el que interviene una
institucidn financiera local.

Sin embargo, a nuestro entender,
las restricciones sobre su emision
no impiden la categorizacion vy
menos aun la circulacion y validez
para transacciones, asimilandolo a
cualquier moneda fordnea que
tampoco estd alcanzada por la
regulacion local.

La definicion de dinero electréni-
co estd inserta en una norma
nacional destinada a consagrar la
via de pago electroénico, su efecto
sobre salarios, etc. y trazabilidad
en las operaciones, que viene a
agrandar aguellas formas de pago
tradicionales entre las cuales la
moneda extranjera esta presente
y sélo depende de su aceptacion
por el acreedor para tornarla
plenamente eficiente y con efecto
cancelatorio.

Por tanto, como ocurre con otras
monedas dependerd del acuerdo
entre las partes para validar el
pago y efecto cancelatorio
cuando se ejecute por transferen-
cia de criptomonedas, se trata
entonces de la ratificacion de la
autonomia de la voluntad en los
negocios juridicos entre particula-
res.

En un analisis tedrico, ajeno al
propodsito de estas breves
reflexiones, es interesante el
encuadre juridico de las cripto-
monedas: ¢son divisas como coin-
cide la jurisprudencia europea, o
siguiendo a la norteamericana,
tratandose de bienes muebles
digitales, estamos ante commodi-
ties? (Agustin Barroilhet Diez,
Criptomonedas, economia y dere-
cho, en Revista Chilena de Dere-
cho y Tecnologia, Volumen 8 No. 1,
Santiago, Junio de 2019).

Nuestro Codigo Civil define a los
bienes o cosas como todo aque
llo que tiene una medida de valor
y puede ser objeto de propiedad
(sean corporales o incorporales,
art. 460).

Los ejemplos uruguayos, o mejor
dicho, los esfuerzo aislados para
abrir la puerta a los negocios con
criptomonedas aun no han dado
resultado, deberd aguardarse a
un mayor incremento de titulares
de éstas y de la disposicion de
vendedores de todo tipo de
bienes, que las acepten como

pago.

Seguln informacion reciente
Mercado Libre, una libreria y una
academia que imparte cursos
virtuales de marketing, incluyen
en sus formas de pago la nueva
modalidad electrénica, registran-
dose muy escasas operaciones.

En el caso de Mercado Libre,
como mediador que es, se limita
a promover negocios inmobilia-
rios en los que el precio se abone
con criptomonedas (ElI Observa-
dor, Fin de Semana, Café y Negocios,
23/24 de octubre de 2021, pagina 2).

Los ejemplos
uruguayos a abrir
la puerta a los
negocios con
criptomonedas
aun no han dado
resultado, se
debe esperar

a un incremento
de titulares de
éstas y de
vendedores que
las acepten
CcoOmo pago.

En cualquier caso, como ultimo
punto a resaltar, es que no tratan-
dose de dinero como reclama el
Cddigo Civil en su articulo 1661,
no estariamos ante una compra-
venta de un inmueble, ni de un
libro ni de un curso on-line, sino
en contratos de permuta, defini-
dos por la ley civil como aquellos
en donde los contrayentes se
obligan a dar una cosa por otra
(articulo 1769 del Cdédigo citado).

Las particularidades del canje de
criptomonedas por un bien o
servicio serdan similares al pago
del precio con moneda extranjera
(una fuente objetiva establecera
la cotizacion), los riesgos de alta
o baja en la cotizacién estan
implicitos, pudiendo minimizarse
mediante el ajuste del precio a la
cotizacién del dia del negocio.
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Los aspectos fiscales serdan mera
asimilacion a los requeridos en la
permuta, tema que se trata por
los especialistas en esta misma
entrega.

Queda la seguridad del negocio,
qgue es ajena al negocio mismo,
admitiéndose que los riesgos
existen y también estan contem-
plados, aunque para otras areas,
en el citado Codigo Civil.

Los profesionales de las criptomo-
nedas aseguran operaciones 100%
ciertas y realizables en tiempo
real, como la transferencia del
activo electronico de una cuenta a
otra en el mismo instante de la
firma del contrato, cuando éste
existe.

No visualizamos impedimentos
legales ni de otra naturaleza, la
aceptacion de esta nueva modali-
dad de pago con efecto cancela-
torio dependera, como toda
moneda o medio de pago, de la
CONFIANZA sobre la que ya nos
referimos como marco introduc-
torio a esta nota. En todo caso,
hasta una amplia regulacidn, las
criptomonedas no seran activo
util, con efecto cancelatorio para
aquellas operaciones reguladas en
la ley de Intermediacion Financie-
ra, aspecto en el que se coincide
con otros autores (Andrea Yelpo,
“Dinero Electrénico, Criptomone-
das y Sistema de Pagos, La Ley
Uruguay, Montevideo, 2018, pagi-
nas 84 y siguientes).

Mas del 90% de todo
el dinero existe solo en
los servidores informaticos

Volviendo a Harari: “hoy en dia las
monedas y billetes son una forma
rara de dinero. En 2006, la suma
total de dinero en el mundo era
de unos 473 billones de dodlares,
pero la suma total de monedas y
billetes no llegaba a los 47 billo-
nes de dodlares. Mas del 90 por
ciento de todo el dinero (mas de
400 Dbillones de dodlares que
aparecen en nuestras cuentas)
existe solo en los servidores infor-
maticos” (obra citada, pagina
201).

En tanto China rechaza las cripto-
monedas como medio de pago,
Alemania las admite como unidad
de ahorro aunque limitandola a
fondos de inversidn instituciona-
les (con limitaciones, por caso los
fondos de pensidn que sdlo
podran invertir hasta el 20% del
total de sus recursos), alternativa
aceptada por ejemplo por el DB y
otros bancos, pero no todos.

El Salvador por su parte, desde
inicios de setiembre incluye entre
las monedas de curso legal a la
criptomoneda mas ampliamente
conocida, el Bitcoin. Ya en 2018 se
ofrecian en el mundo 1400 tipos
diferentes de criptomonedas.

A modo de conclusion, con el
incremento de la confianza vy la
atenuacion de la volatilidad, las
criptomonedas se volverdn una
herramienta practica para las
transacciones comerciales.

Las regulaciones llegaran, como
estd ocurriendo en paises desa-
rrollados: se hard camino al
andar... En todo caso, aparece
como inadecuado la mera critica
basada en el desconocimiento a
lo novedoso o, en la lealtad
costumbrista a otras formas de
hacer negocios.

Wangenheim on Unsplash ,\\

Photo by B
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¢Es factible? ¢Como seria?

Hacia una moneda de calidad | Desdolarizacién de Precios

Hace poco mas de un mes, el
Banco Central del Uruguay (BCU)
organizd unas jornadas cuyo eje
tematico fue la Desdolarizacion
de precios en la economia. Entre
otros actores estuvieron: repre-
sentantes de la Cdmara de
Comercio, de la Camara de Indus-
trias e invitaron a APPCU en cuya
representacion realizamos los
siguientes comentarios:

= OPERACIONES EN DOLARES

En primer lugar, sefalé el tema de
operaciones en ddlares que es la
forma de pensar los negocios de
los inversores inmobiliarios. En
términos contables es su moneda
de cuenta.

A nivel de los compradores,
tuvimos en alguna ocasion la idea
de informar precios en U.l apun-
tando a desdolarizar el mercado.
Ante ello, la primera pregunta
que nos hacian era: “¢A cuantos
dodlares equivale el precio de
1.000.000 de U.L?” Luego, si
volvian dentro de unos dias
porgue estaban interesados en la
operativa, les actualizabamos el
precio en ddlares y nos pregunta-
ban por qué cambid. Habia que
explicar que eran las mismas U.l
simplemente que la cotizacién de
la U.l y del ddlar cambia dia a dia.

A nivel de los
compradores,
tuvimos en alguna
ocasion la idea

de informar precios
en U.l, apuntando

a desdolarizar

el mercado.

Ante ello, la primera
pregunta que nos
hacian era:

¢A cuantos délares
equivale 1.000.000
de U.l.?

= COSTO DE CONSTRUCCION

Hay que tomar en cuenta que los
costos de construccion no son ni
en ddlares, ni en pesos, ni en ULl
Aproximadamente la mitad de los
costos son en moneda nacional y
otros que dependen no soélo del
doélar, sino también de los valores
de origen de los bienes y de los
fletes que, pandemia mediante,
aumentaron sus tarifas sustancial-
mente.
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OTRAS UNIDADES DE MEDIDA

a) Unidad Indexada (U.1):

Es un indice que corresponde al indice de
precios del consumo y que simplemente para
ubicarlo temporalmente: en Mayo del 2002
valia $ 1y al momento de salir esta Revista vale
$ 5.15 aprox.

Mientras tanto, el ddlar en Mayo de 2002 valia
$ 15y hoy oscila en los $ 44. Es claro entonces,
gue la U.l ha aumentado sustancialmente mas
que el ddélar en un periodo de casi 20 afos.

Los Bancos al dia de hoy, prestan al comprador
final y el préstamo sea en ddlares o en U.l lo
adaptan a lo que es la moneda de cuenta en
cada caso. En castellano antiguo, si el compra-
dor tiene ingresos en ddlares que sea en ddla-
res y si tiene ingresos en pesos, que sea en ULl

Lo que si es claro es que ni la U.l ni el ddlar
representan la unidad del costo de construc-
cion.

b) Unidad Reajustable (U.R):

Refleja el indice medio de salarios y es un
indice que tuvo su momento de fuerte desarro-
llo, cuando a través del BHU se vendian inmue-
bles categorias: 2, 3y 4 con financiamiento del
propio Banco en unidades reajustables. Pasod el
tiempo y con el aumento de la U.R hasta hace
un par de aios, el comprador cada vez debia
mas dolares.

Entonces, surgid el tema de los colgamentos
para ponerle un costo maximo a la cuota de
los compradores y se alargaron plazos, convir-
tiéndose en un tema que llega hasta la actuali-
dad.

Existen aun hoy, grupos de deudores que hace
anos piden recategorizar sus préstamos a U.l,
gue aumentaron menos que el dodlar.

Photo by Aidan Bartos on Unsplash

“Es claro entonces,

que la U.l ha aumentado
sustancialmente mas
que el ddolar en un
periodo de casi 20 anos”

El planteo es crear la UCC que seria la Unidad de Costo de
Construccion.

En Chile y Brasil con distinto nombre, se vende en esa tipo-
logia de unidades que basicamente tratan de asociarse al
indice de costo de construccion de los promotores priva-
dos.

Para poner en marcha la UCC se requeriria:

Que el Banco Central autorice la creacion de esta UCC
y que los registros de propiedad inmobiliaria lo acep-
ten como documento inscribible.

Que los Bancos privados accedan a trabajar a través de
la Ley 16.760 (ley pozo) con esta unidad de cuenta.

Que se haga una campanfa de difusidon desde el Banco
Central, desde APPCU, desde las Cadmaras Inmobiliarias,
desde la Asociacion de Escribanos, para difundir esta
nueva unidad de cuenta.

En mi opinidn, seria un aporte para poder vender en el
pozo y consolidar el mercado inmobiliario. Sin perjuicio
de que se mantenga la libertad de seguir vendiendo en
ddlares, pesos y en U.l.

Palabras mas, palabras menos, esta fue la disertacion que
brindamos ante el Banco Central en representacion de
APPCU.
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IMPUESTOS
ASESORAMIENTO
TRIBUTARIO

$9s

ESTUDIO KAPLAN

e 1

I
»“== PROYECTOS.
I| DE INVERSION

desde 1974

N quUé areas pPodemaos
brindarle la calidad de
servicios gue Usted merece?

.||Q1 AUDITORIA INTERNA
== Y CONTROLES

En una materia siempre tan sensible,
ofrecemos una experiencia soélida y una
trayectoria de mas de 30 afos, sumadas
a un conocimiento profundo de las leyes
y reglamentaciones tributarias naciona-
les y de la region.

CONSULTORIA
T+1 EN COSTOS )
CONTROL DE GESTION.

Preparacion y evaluacion de proyectos
dirigidos a lograr la declaratoria de
interés nacional, con el fin de acceder a
los beneficios tributarios correspondien-
tes para optimizar la inversion realizada.

il

OUTSOURCING
I YFINANZAS

Existe una maxima que plantea Nadie se
hace rico por manejar sus costos sin
embargo cualquiera podria ir a la banca-
rrota por no conocerlos”.

Es nuestra mision en esta drea de espe-
cializacion lograr que nuestros clientes
obtengan el mayor grado de eficiencia en
el manejo de su informacion de costos
para la adecuada y eficiente toma de
decisiones.

Estos servicios permiten no solo el
registro oportuno de las transacciones
de su compafia sino que también con-
tribuyen a medir y administrar su salud
financiera, incluyendo flujo de efectivos y
presupuestos.

Nuestros servicios de Auditoria Interna
incluyen entre otros los siguientes aspec-
tos: evaluacion de los riesgos criticos de
la empresa, preparacion del Plan de
Tareas de Auditoria Interna, terceriza-
cion total o parcial de la ejecucion de las
tareas, auditoria de los sistemas de infor-
nmacion, revision de las Mejoras Précticas,
reingenieria y proyectos especificos des-
tinados a evaluar y mejorar la eficiencia y
el desempefo operativo.



PROYECTOS
/6\ DE VIVIENDA
5~ PROMOVIDA (VIS)

ASESORES
EN REAL ESTATE

CONSULTORIA Y SERVICIO
m DE CUMPLIMIENTO
NORMATIVO DE LAFT

Asesoramiento en la presentacion y
puesta en marcha de proyectos de
vivienda de interés social (hoy Vivienda
Promovida).

s > PRECIOS DE
TRANSFERENCIA

Asimismo, podemos ayudarlo en el
analisis de, sus precios de transferencia
con partes relacionadas y del cumpli-
miento de las disposiciones tributarias en
la materia. Este exdmen es independiente
de la preparacion del informe de precios
de transferencia requerido por la DGI.

A RECURSOS

{o} HUMANOS

Brindamos soluciones en la gestion de
personas, realizamos reclutamiento vy
seleccion. Creamos talleres ad-hoc. Anali-
zamos, describimos y valoramos cargos.
Diseflamos sistemas de gestion del
desempeno vy analisis de clima laboral
para aumentar la eficiencia de sus
colaboradores. Realizamos coach indivi-
dual y de equipos.

—4+— CONTROL
DEL CUMPLIMIENTO DE
LA LEY DE TERCERIZACION

Si una entidad contratante realiza en
forma correcta y oportuna los controles
establecidos en la ley, su responsabilidad
ante posibles incumplimientos sera sub-
sidiaria y no solidaria. El objetivo de
nuestro servicio de consultoria en esta
drea es ayudar a las entidades a cumplir
los requisitos legales para transformar la
responsabilidad solidaria en subsidiaria.

Contamos con una larga trayectoria en la
industria de la construccion y con profe-
sionales altamente especializados en el
tema, que brindan servicios de consul-
toria, planificacion tributaria y auditoria a
las empresas desarrolladoras y cons-
tructoras mas importantes del pais vy el
exterior.

Somos asesores financieros de la Aso-
ciacion de Promotores Privados de la
Construccion (APPCU).

AUDITORIA DEL SISTEMA
DE PREVENCION
DE LA/FT

(&

Evaluacion del sistema integral que la
institucion tiene para prevenirse de ser
utilizada para el lavado de activos v el
financiamiento del terrorismo vy detectar
en tiempo y forma las transacciones que
puedan estar relacionadas con el LA/FT,
asi como dar cumplimiento de los reque-
rimientos del BCU en lo que se refiere al
registro de operaciones y su documen-
tacion, conocimiento de los clientes, etc.

P AUDITORIAS
L lll CONTABLES Y TRABAJOS
I\ DEREVISION

La Auditoria agrega credibilidad a las
manifestaciones de la Direccion incluidas
en los Estados Contables y proporciona
una seguridad razonable de que los mis-
mMos no contienen errores significativos.
Por otra parte, la Revision Limitada tiene
por objetivo expresar una seguridad
limitada con respecto a los estados
contables.

Servicios de auditoria y revision limitada
gue cubren ademas el cumplimiento de
contratos o de reglamentaciones especi-
ficas a que esté sujeta su compariia asi
como la auditoria de Estados Contables
Proyectados.

Asesoramiento e implementacion de
politicas y procedimientos para la admi-
nistracion del riesgo vy de debida diligen-
cia para la prevencion del lavado de
activos y el financiamiento del terrorismo
para los sujetos obligados del sector no
financiero.

DUE DELIGENCE
ANALISIS POR COMPRA

DE SOCIEDADES

En las fusiones, adquisiciones, alianzas
estratégicas o inversiones de capital, el
comprador realiza un proceso de investi-
gacion detallada sobre la empresa o
inversion objetivo denominado “Due
Diligence” con el objetivo de evaluar los
riesgos y debilidades que presenta la
empresa objetivo.

Esto demanda la conformacion de equi-
pos multidisciplinarios integrados por
especialistas financieros, contables lega-
les v tributarios.

, NEGOCIOS GLOBALES.
<‘) SERVICIOS DE ASESORIA
DE NEGOCIOS

Nuestra firma ofrece dominio en asesoria
de negocios de nivel mundial y amplia
experiencia con la innovacion, el progre-
so vy la calidad que nuestros clientes
esperan.

;—50 ASESORAMIENTO
¢ #, JURIDICO /NOTARIAL

Contamos con un equipo de profesiona-
les que nos permite brindar un servicio
integral en esta &rea, ajustado a la
medida de las necesidades de cada
cliente.

A member of

€ Ccpaai

15

A
RESENTACION INTERNACIONAL

0os miembros de “CPA Associates
International, Inc.”, una de las mas tradicionales
asociaciones de Estudios Contables a nivel
al, con sede en Estados Unidos vy fundada
en 1957, con presencia en todo el mundo
contando con mas de 150 firmas asociadas.

' 3 "
’ o) -

Ser miembro de este grupo nos permite contar
con un flujo permanente de intercambio
profesional y tecnoldgico, de manera de lograr
una actualizacion continua en todas las areas
claves de interés de nuestros Clientes.
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"% REGLA CANDADO

¢Qué sucede frente al IRAE en casos de compras
de terrenos e inmuebles a personas fisicas
por parte de una SOCIEDAD URUGUAYA?

Se transcribe decreto 376/21:

"Prorrogase el plazo con respecto a la deduccidén en el Impuesto a las
Rentas de las Actividades Econdmicas (IRAE) de los costos de los
inmuebles adquiridos que se destinardn a construir nuevos inmue-
bles. (3.640*R)

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Montevideo, 18 de Noviembre de 2021

VISTO: el humeral 21) del articulo 42 del Decreto N° 150/007, de
26 abril 2007;

RESULTANDO: T) que el Decreto N-° 292/013, de 11 de setiembre de
2013, flexibilizd en forma transitoria las condiciones de deduccién en el
Impuesto a las Rentas de las Actividades Econdmicas (IRAE) de los
costos por inmuebles adquiridos que sean destinados a integral el costo
de obras de construccion de determinados inmuebles nuevos;

I1) que el plazo establecido en el referido Decreto N° 292/015, ha sido
objeto de diversas proérrogas; la ultima de ellas, a través del Decreto N°
319/020, de 30 de noviembre de 2020, que extendio su aplicacion hasta
el 28 de febrero de 2022;

[II) que estas disposiciones promueven el desarrollo de nuevas inver-
siones en obras de construccidon de inmuebles;

CONSIDERANDO: que es conveniente prorrogar dicho plazo como
forma de facilitar la inversion en el area referida;

ATENTO: a lo precedentemente expuesto vy a la facultad concedida por
el liberal M) del articulo 22 del Titulo 4 del Texto Ordenado 1996;

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DECRETA:

ARTICULO 1+.- Sustituyese el inciso segundo del numeral 21 del articulo
42 del Decreto N° 100/007, de 26 de abril de 2007, por el siguiente:

“Asimismo, serd deducible el valor fiscal de los inmuebles adquiridos
desde el mes de Julio de 2007 hasta el 28 de febrero de 2024, desti-
nados a integrar el costo de ventas de bienes inmuebles nuevos cons-
truidos por empresas constructoras o promotoras, o en ejecucion de
contratos de fideicomisos de construccion al costo, siempre que la
obra de construccion se inscriba ante el Banco de Prevision Social
entre el 12 de setiembre de 2013 y el 28 de febrero de 2024.”

ARTICULO 2¢.- Comuniquese y archivese. LACALLE POU LUIS; AZU-
CENA ARBELECHE.
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I Vale la pena

conceptualizar lo siguiente:

1) Se acepta deducir el valor
del terreno comprado a quienes
no son sujetos del IRAE (pues
en el caso de vendedores suje-
tos del IRAE, siempre es deduci-
ble), en la medida que la obra se
inscriba ante el BPS antes del
28/02/2024.

2) No entendemos porqué
renovaciones anuales o bianua-
les, cuando es un tema de senti-
do comun y debiera estar sin
fecha tope 28/02/2024.

3) Es importante aclarar que si
una sociedad compra un
inmueble a una persona fisica
(Regla de la Proporcionalidad
mediante), solo puede descon-
tar el 48% del citado valor.

Esto implica que si alguien
compra en “x” valor un inmue-
ble, vy lo vende en esa cifra, o
por ejemplo con un 20% menos,
igual debe pagar el IRAE pues
solo puede descontar el 48%
del valor comprado.

Se acepta
deducir el valor
del terreno a
guienes no son
sujetos del IRAE
en la medida
que |a obra se
inscriba ante

el BPS antes
del 28/02/2024

Photo by Yehor Tulinov on Unsplash

4) Si una sociedad compra un
inmueble por ejemplo, a una
institucion religiosa (exonerada
de impuestos), cabe sefalar
gue la misma no pagod ni IRPF ni
IRAE. Por lo tanto, no se puede
descontar el costo de compra.

5) Los puntos 3) vy 4) no se
aplican si el inmueble se
comprd antes del 30/06/2007.
En ese caso, como la reforma
tributaria aplicdé desde el
1/07/2007, se puede descontar
integramente el costo de adqui-
sicion.
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Resefa + “servicios vinculados” + la yapa.

Antes de comenzar a desarrollar
este articulo quisiera advertir que
el mismo estd dividido en dos
partes. La primera contiene un
resumen para aquellas personas
no familiarizadas con la tematica,
la idea es situarlas en el contexto
general de las exoneraciones en la
industria. Una segunda parte que
es mas especifica y trata sobre
exoneraciones que no son directa-
mente a las tareas de desarrollode
software (técnicamente denomina-
da produccion de soportes l6gicos)
sino a otras tareas denominadas
como: “SERVICIOS VINCULADOS”

Para esto ultimo nos apoyaremos
en una consulta realizada por un
contribuyente ante la DGI, donde
la administracion fiscal responde
en forma interesante y excediendo
aun lo consultado por el contribu-

yvente, lo que denominamos “la
yapa”.
BREVE RESENA

Las exoneraciones fiscales han
sido y son un instrumento muy
usado tanto a nivel nacional como
internacional, sobre todo para la
atraccion de inversiones (no solo
en la industria del software).

En este caso las exoneraciones
podrian también pensarse como
una herramienta para la retencion
del talento nacional.

Para los gue no somos expertos en
cuestiones de software es bueno
repasar la diferencia entre las
empresas que desarrollan softwa-
re a ser comercializado y las que

utilizan una tecnologia o software
particular para desarrollar activi-
dades empresariales. Dentro de las
primeras podriamos por ejemplo
encontrar el software Excel de la
empresa MICROSOFT y en la
segunda podriamos encontrar a
UBER que es una empresa de
intermediacion que utiliza un
software dado para llevar a cabo
SU negocio.

a) Nuestra normativa
exoneraciones para las empresas
que desarrollan software, las
cuales a su vez se pueden dividir
en dos tipos: las que desarrollan un
programa y luego lo comercializan
como un producto, esto es a
través de una “Licencias de uso” y
las que realizan programacion a
demanda, lo que en la jerga tribu-
taria denominamos  “software
COoMmo servicio”.

otorga

Esta diferenciacion es importante
porque si bien bajo ciertas condi-
ciones en ambos casos se accede
a exoneraciones, la ley y la regla-
mentacién otorgan un tratamiento
diferencial dependiendo si esta-
mos ante uno u otro caso.

Aprovechando la oportunidad
quisiera resaltar que la normativa
referida a la exoneracion en el
software en sede del IRAE, es
desde el punto de vista formal una
de las mas exigentes de las que
tengamos conocimiento, tal es asi
que la emision de una factura erro-
neamente documentada puede
hacer perder la exoneracidén de
toda otra factura emitida por el
mismo tipo de servicio. Incluso no
subsanable con una nota de crédito.
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b) Para el caso que los servicios
de software sean prestados por
personas fisicas también es valida
la exoneracidn siempre que se
cumplan determinadas condicio-
nes, entre las mas importantes se
encuentran que el servicio debe
ser integramente aprovechado en
el exterior y el computador deber
ser provisto por el cliente de la
persona fisica.

Cualquiera sea el caso, persona
fisica o empresa, en la normativa
se introduce un concepto asocia-
do al servicio de produccion de
software que es el de “servicios
vinculados”, que es el que tratare-
mos de repasar en este articulo a
través de la consulta 6418.

Habria consideraciones a realizar
respecto a la deducibilidad del
gasto en sede de IRAE para quie-
nes reciben los servicios exonera-
dos que acabamos de comentar.
Las mismas exceden el foco de
este articulo pero mencionaré que
fueron tratados oportunamente
en nuestros Boletines Digitales

(Tributarios 2 y 1).

SERVICIOS VINCULADOS
| Consulta 6418

Un contribuyente consulta sobre
una entidad del exterior que
contrata varios servicios a perso-
nas fisicas en Uruguay, pregunta
especificamente el tratamiento
fiscal que se le debe dar a cada
una de esas personas/acividades
respecto al impuesto a la renta.

Si bien en dicha consulta hay
preguntas adicionales respecto al
IVA no abordaremos esa tematica
en este articulo.

En clave de entender la inquietud
planteada por el contribuyente y
muy resumidamente podriamos
decir que el contribuyente solicita
se le confirme si una serie de pres-
tacion de servicios desde y en
Uruguay acceden a la exonera-

cién del impuesto a la renta, ampa-
rados en la normativa de exonera-
cion al software pero como “servi-
cios vinculados”.

A continuacion se detallan los
servicios motivo de la consulta:

I. de gerenciamiento, ordenamien-
to y distribucion de tareas de las
unipersonales locales que prestan
servicios de desarrollo y otros
vinculados al software;

Il. de reclutamiento y seleccién de
perfiles de unipersonales locales
gue prestan servicios de desarrollo
y otros servicios vinculados al
software. Se trata de unipersonales
gue se encargan de seleccionar a
los desarrolladores y prestadores
de servicios vinculados al software
gue en definitiva es aprovechado y
comercializado integramente en el
exterior;

Ill. de marketing y potenciamien-
to de marca a efectos de reclutar
mejores talentos. Se trata de publi-
citar y potenciar marca a nivel
local y regional a efectos de lograr
reclutar desarrolladores y presta-
dores de servicios;

IV. de ejecucion de pagos locales
y otras tareas administrativo-fi-
nancieras. Dichos pagos locales
corresponden por ejemplo, pago
de alquiler del espacio fisico en
donde las unipersonales realizan la
tarea para la que fueron contratadas;

V. profesionales contratados y
pagados por la empresa del exte-
rior que tienen como fin que todas
las empresas locales se encuen-
tren en regla (envio y preparacion
de declaraciones juradas, pago de
anticipos, etc.).

Continua en la pag. siguiente.

En la normativa se introduce un concepto
asociado al servicio de produccion de
software que es el de “servicios vinculados”
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La DGI responde que los servicios
mencionados en i) y ii) son “servi-
cios vinculados” y gozarian de la
exoneracion, descartando los
otros servicios por considerarlos
como servicios de apoyo y/o auxi-
liares, y por tanto no gozarian de
la exoneracion.

Es interesante que la Administra-
cion fiscal se expida en estos
casos en concreto ya que la norma
gue establece la exoneracion (T7,
articulo 27 literal k), expresa clara-
mente la exoneracidon para las
rentas por la actividad de produc-
cién de soportes légicos y deja a
la reglamentacion la exoneracion
de los servicios vinculados.

La reglamentacion (D 148/007,
articulo 34 literal k) establece una
definicidon relativamente especifi-
ca y clara determinando los servi-
cios de hosting y call center, luego
establece categorias adicionales
mencionando la tercerizacion de
negocios, comercializacion y otros
servicios.

Uno puede tratar de interpretar
MAas 0 Menos y aunque con cierta
liberalidad la tercerizacidn de
negocios y la comercializacion,
pero la categoria otros servicios es
realmente muy amplia y me atre-
veria a decir con un liberalidad
enorme de interpretacion.

Por lo antes mencionado a nuestro
juicio la norma no ayuda a la certe-
za juridica, pero por otro lado es
muy bueno tener una referencia
de la interpretacion de la misma
por parte del fisco, por lo que
consideramos esta consulta muy
valiosa.

La variante

Llegado a este punto debemos
adicionar una consulta mas que
realiza el contribuyente para el
mismo caso, esto es, la partici-
pacion en la operativa de una
Sociedad Andénima Uruguaya
para realizar los pagos a las per-
sonas fisicas y otros gastos vy
tramites como ser el pago a las
oficinas que ocasionalmente
ocupan las personas fisicas,
apertura de cuentas bancarias
en Uruguay, etc. En definitiva
una mandante. A lo que la comi-
sion de consultas de la DGI
responde que por los montos
por cuenta y orden no corres-
ponderia por los mismos su
inclusion en sede del IRAE, no
obstante por eventuales comi-
siones por el servicio de man-
dante si corresponderia. Un

detalle no menor que podria
pasar inadvertido es que el con-
tribuyente menciona en esta
segunda parte de su consulta
la entidad no

que residente

(empresa del exterior)...” No
genera rentas en territorio
Uruguayo” lo que a nuestro enten-
der precipitaria la yapa por parte
de la DGI, la cual comentamos a
continuacion.

La yapa

Pero..la DGI agrega que en cual-
quiera de los casos, con mandan-
te o sin mandante, la empresa del
exterior constituye de hecho un
Establecimiento Permanente®
(EP) en Uruguay, con todas las
implicancias respecto al IRAE
que eso conlleva.

Si bien observamos que se trata-
ba de una consulta no vinculante,
podemos suponer que tal vez la
intencion del contribuyente que
consultaba era precisamente y
sin  preguntarlo, obtener una
validacidn sobre que esta opera-
tiva no constituia un EP, por las
dudas la DGI se lo aclara...

&hoto b) (?émpaign Creators on Unsplash

M Concepto econdmico que implica que cuando una empresa del exterior (No residente) tiene en territorio nacional un lugar fijo de
negocios, independientemente de su forma juridica, incluso si no actla con una forma juridica dada en Uruguay se considera como
una empresa en Uruguay a efectos de la tributacion del impuesto a la renta (IRAE).
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Cr. Agustin Drago
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Se ha desempenado en los ultimos afos en
importantes firmas internacionales del sector en
los departamentos de
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el drea de Outsourcing.
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Consultoria e Impuestos de
Estudio Kaplan.

1. INTRODUCCION

Nos acercamos al 31 de diciembre
Yy Nos parece oportuno recordar-
les que las empresas alcanzadas
por el Impuesto a la Renta de las
Actividades Econdmicas (IRAE),
deberdn actuar segun lo dispues-
to por la normativa vigente como
agentes de retencion del Impues-
to al Patrimonio (IP) respecto a
los pasivos (los cuales constitu-
yen para la contraparte activos
gravados) que mantengan al 31de
diciembre (con independencia a la
fecha de cierre de ejercicio de la
sociedad) con personas fisicas o
juridicas del exterior que no
actlen en nuestro pais a través de
una agencia, sucursal o estableci-
miento permanente que no
in’gegren la hipotesis de exonera-
cion.

2. TASAS

En este sentido, a los efectos de
aplicar la retencidn, corresponde-
rd para las personas juridicas,
aplicar la tasa del 1,5%, o 3% para
aquellas entidades residentes,
domiciliadas, constituidas o)
ubicadas en paises o jurisdiccio-
nes de baja o nula tributacién, o
gue se beneficien de un régimen
especial de baja o nula tributa-
cion. Por su parte, en lo que
respecta a las personas fisicas, se
aplicaran las tasas progresivas
por escalas en funcion del valor
de los activos.

3. APLICACION DE LA RETENCION

Los saldos sujetos a retencidon
seran todas las deudas (pasivos)
que la entidad local mantenga
con sujetos del exterior, con
excepcion de:

- Los préstamos y depodsitos de
personas fisicas y juridicas del
exterior

- Los saldos de precio de impor-
taciones.

Es necesario destacar que, a los
efectos de la exoneracion previs-
ta, se consideran dentro del
concepto de saldos de precio a
las deudas por adquisicion de
bienes en el exterior de la Repu-
blica o en recintos aduaneros,
depdsitos aduaneros, recintos
aduaneros portuarios y zonas
francas.

Las empresas
alcanzadas por

el IRAE, deberan
actuar segtin lo
dispuesto por la
normativa vigente
como agentes de
retencion del
Imp. al Patrimonio
respecto a los
pasivos.
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Por lo tanto, cualquier otro saldo
impago al 31 de diciembre
diferente a los ya mencionados
anteriormente, se encontrara
gravado a los efectos del IP via
retencion.

Por otra parte, en lo que respecta
a las sociedades usuarias de zona
franca, si bien las mismas se
encuentran exoneradas del pago
de impuestos, son agentes de
retencion del IP en la medida que
sean deudores de personas fisicas
o juridicas del exterior.

En este sentido, el Decreto N2
311/005 establece la exoneracion
de retener IP sobre los saldos de:

- Regalias
- Arrendamientos de equipos
industriales, comerciales o}
cientificos,

- Servicios técnicos (no incluye
el concepto de comisiones por no
encontrarse dentro del concepto
de servicio técnico)

- Derechos de autor

Adicionalmente a los puntos
anteriormente  detallados, se
incluyen dentro del concepto de
exoneracion a los préstamos vy
depdsitos, asi como a los saldos
de precio de importaciones.

L 4 -
L <
he

Photo by Ray Reyes on @:ﬁsplas

Cabe destacar que actualmente
nuestro pais cuenta con Conve-
nios para evitar la Doble Imposi-
cion (CDI), por lo tanto, debera
analizarse si existe convenio entre
nuestro pais y el de residencia del
sujeto del exterior a los efectos de
verificar si corresponde realizar la
retencion de IP.

Los CDI vigentes aplicables a los
efectos de analizar si corresponde
realizar la retencién del IP al 31 de
diciembre de 2021 son los siguien-
tes: Alemania, Bélgica, Chile,
Corea del Sur, Finlandia, Ecuador,
Emiratos Arabes Unidos, Espana,
Hungria India, Italia, Liechtenstein,
Luxemburgo, Malta, México, Para-

gua, Portugal, Reino Unido,
Rumania, Singapur, Suiza vy
Vietnam.

La retencion de IP tiene venci-
miento de pago en el mes de
mayo de 2022.

En virtud de lo expresado, es
importante analizar la situacion
proyectada de la compania al 31
de diciembre de 2021 a efectos de
prever formas de minimizar la
carga tributaria por este concep-
to.

Las sociedades
usuarias de zona
franca, si bien
son exoneradas
del pago de
impuestos, son
agentes de
retencion del

IP cuando sean
deudores de
personas fisicas
o juridicas del
exterior.
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CONSULTORIA EN
RECURSOS HUMANOS

¢ Brindamos soluciones en la gestion de personas, realizamos reclutamiento y seleccion de
personal, con candidatos alineados a las metas y valores de su organizacion.

¢ Realizamos talleres ad-hoc, permitiendo que los equipos de trabajo vivencien ciertas
experiencias que les permita adquirir y retener el conocimiento necesario para el mejor
desempeno individual y grupal en la organizacion.

* Analizamos, describimos y valoramos cargos.

* Diseflamos sistemas de gestion del desempeio y analisis de Clima Laboral para aumentar
la eficiencia de sus colaboradores.

Por mas informacion, consulte a nuestro Dpto de Recursos Humanos y Relaciones Laborales:

rrhh@estudiokaplan.com / 2623 2921*
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La adecuada gestion del capital
intelectual en las organizaciones
puede ser determinante para sus
resultados. Una organizacion, para
alcanzar sus metas, deberd invertir
en sus activos intelectuales y asi
obtener una ventaja competitiva.
Esto también conlleva a un desafio
para muchos de los colaboradores,
que tendrdn que pasar de realizar
sus tareas rutinarias a otras mas
profundas y desafiantes, buscando
la excelencia, en un continuo desa-
rrollo de sus conocimientos. Es de
esta manera que el Capital Intelec-
tual - en adelante ClI - se transfor-
ma en la mayor ventaja competiti-
va de cualquier organizacion
contempordnea. Y en consecuen-
cia generar nuevos productos,
servicios, innovacion, creatividad,
investigacion y desarrollo.

Otro factor determinante en los
resultados de la organizacion es la
Confianza Organizacional - en
adelante CO -. Este es un punto
significativo para los colaborado-
res y se manifiesta en su compor-
tamiento y acciones. Para este
factor, los lideres o referentes de la
organizacioén son los responsables
por establecer el rumbo y los obje-
tivos estratégicos a través de
diferentes métodos y fuentes de
confianza, apoyandose en su capi-
tal intelectual.

Las organizaciones empresariales
se enfrentan al desafio del desa-
rrollo y optimizacion del desempe-
Ao de sus colaboradores, para
alcanzar la mayor eficiencia y efec-
tividad, en un entorno cada vez

mas competitivo. Habitualmente
estos desafios se deben a la
escasa inversion en Cl y CO,
convirtiéndose en uno de los
mayores obstaculos para la estra-
tegia de la organizacidn, mostran-
do poco involucramiento y partici-
pacion de las personas. Para rever-
tirlo, serd necesario adoptar politi-
cas sofisticadas y con ellas trans-
formar un “recurso humano”
eficiente, alineado a las metas de
la organizacion.

éDe qué hablamos cuando nos
referimos al Capital intelectual
(CD de una organizacion?

En la actualidad, el Cl no es lo que
se conocia; los recursos humanos
son el capital real de las organiza-
ciones. Y podemos entenderlo
como el conjunto de activos intan-
gibles que permite a las organiza-
ciones realizar sus actividades. De
acuerdo a este concepto, el cono-
cimiento, la informacion, las habili-
dades y la experiencia son el capi-

Una organizacion
para alcanzar

sus metas, debera
invertir en sus
activos intelectuales
y asi obtener una
ventaja competitiva
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tal intelectual. En el libro “Gestion
del Conocimiento” de Awad y Gha-
ziri, enfatizaron que el Cl es un
grupo de individuos que usan sus
mentes mas que el uso de sus
manos porque tienen experiencia,
valores, cultura, creatividad y crea-
tividad para encontrar una solucion
especializada o crear valor.

Dimensiones del CI

El capital intelectual esta compues-
to por el capital humano, capital
estructural y capital relacional.

Capital humano (capital de los
colaboradores): es, tal vez, uno de
los componentes mas importantes
del Cl y se trata de la fuerza laboral
qgue conserva la capacidad de
pensar e innovar, asi como la capa-
cidad de los colaboradores para
asumir las tareas, los valores, la
cultura y la filosofia de la organiza-
cion.

El capital humano consiste en el
conocimiento, las habilidades vy la
experiencia practica de las perso-
nas dentro de la organizacion. Es
una combinacion de competencia,
actitud y creatividad.

Photo by Headway oh Unspl3sh

Capital estructural (capital organi-
zacional): este capital incluye los
objetos tradicionales como: edifi-
cios, partes fisicas, software,
procesos, patentes y marcas
comerciales, asi como la informa-
cion de la organizacion.

El valor de la organizacion depen-
de de su capacidad, su seguridad
para recolectar, transferir y utilizar
su capital estructural para lograr
sus objetivos generales, que es la
capacidad de la organizacion para
utilizar equipos y piezas fisicas
para aumentar la rentabilidad.
También se puede incluir sus estra-
tegias, estructuras, sistemas vy
procedimientos que permiten
colectivamente a la organizacion
producir y entregar productos, asi
como la capacidad de la organiza-
cion para responder a los cambios
en el medio ambiente.

Capital relacional (capital del
cliente): este es el tercer compo-
nente del Cl y se puede entender
como el capital relacionado a los
vinculos con el exterior, que son
relevantes para la organizacion.
Esto incluye a los clientes, compe-
tidores, mercados y gobierno. El

El valor de la
organizacion
depende de

Su capacidad, su
seguridad para
recolectar, transferir
y utilizar su capital
estructural para
lograr sus objetivos
generales...
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capital relacional o del cliente tam-
bién incluye la satisfaccion del
cliente, la lealtad del cliente, la
retencidon de clientes, el empode-
ramiento del cliente, la participa-
cion del cliente y colaboracion.

El valor de estos activos estd
determinado por laimagen y repu-
tacion de la organizacion.

Confianza Organizacional (CO)

No existe ninguna organizacion
gue trabaje sin un nivel aceptable
de confianza entre sus colabora-
dores y referentes. El grado de CO
determina la naturaleza de la orga-
nizacion y de los factores que
influyen en ella, esto se refleja en la
estructura organizativa, el disefo
de puestos y trabajo, la comunica-
cién, la satisfaccion laboral, el
compromiso y el comportamiento.

Las organizaciones se han vuelto
cada vez mas dependientes de la
disposicidon de sus colaboradores.
La cooperacion y la confianza son,
por tanto, factores importantes en
estos entornos. Por todo lo men-
cionado, la CO ayuda a reducir los
conflictos negativos y a promover
respuestas efectivas para la resolu-
cion de problemas.

Correlacion entre Cly CO

Existe una fuerte y significativa
correlacion e impacto entre el Cl y
la CO para avanzar en la estrategia
empresarial y lograr los resultados
deseados. Nos referimos a la
disponibilidad de habilidades,
experiencia, conocimiento, creati-
vidad y disponibilidad de relacio-
nes humanas.

El uso de Tl (Tecnologias de la
Informacidén) para la atencion de
los clientes, disponible en el CI,
ayuda a lograr la estrategia de
emprendimiento. El rapido progre-
so en el campo de las telecomuni-
caciones ha ayudado a trascender
los limites de las consideraciones
espaciales y temporales y ha
tenido un impacto fundamental
sobre el mecanismo de accién de
las organizaciones a través de
cambios en las estructuras organi-
zativas y estrategias.

La intensificacion de la competen-
cia ha llevado a las organizaciones
a pensar sobre las formas en que
se puede mejorar el desempenio,
gue desde entonces ha requerido
organizaciones a considerar seria-
mente el Cl.

¢Qué podemos hacer?

Las organizaciones que pretenden
aprovechar sus recursos intelec-
tuales deben tratar de proporcio-
nar un buen ambiente de trabajo y
adoptar una filosofia de gestion
contemporanea, que cree en el
didlogo vy utiliza el empoderamien-
to de sus colaboradores, ademas
de brindar un conjunto de caracte-
risticas particulares para generar
ideas creativas.

Mantener altos niveles de Cl y sus
componentes, ya que en la era
moderna supera el capital fisico y
atraer recursos humanos con com-
petencias, habilidades y talentos
para desempefarse dentro de las
organizaciones.

Crear una base de datos adecuada
para sus colaboradores, estable-

ciendo indicadores para evaluar el
Cl y mantener una politica de
capacitacion continua.

Ademas, serd necesario activar el
rol de reclutamiento eficiente para
incorporar las capacidades que la
organizacion necesita.

Importa reconocer la importancia
de desarrollar, alentar y fortalecer
la CO. Si las organizaciones quie-
ren ver los beneficios de esto,
deben desarrollar politicas vy
programas para asegurarse de
que estdn invirtiendo correcta-
mente, para luego beneficiarse del
apoyo en la estrategia empresarial.

Las organizaciones deben trabajar
para maximizar y desarrollar los
valores de compromiso organiza-
cional con sus colaboradores ya
que es uno de los temas mas

importantes relacionados con sus
recursos.

Ademas, sera
necesario

activar el rol de
reclutamiento
eficiente para
incorporar las
capacidades que
la organizacion
necesita.
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SOLUCIONES EN SISTEMAS

Facturacién Electrénica:

Estudio Kaplan concretd una alianza con SICFE -primer proveedor habilitado por la DGI en estos
temas- lo que nos permite brindar soluciones integrales en Facturacion Electronica.

Nos ocupamos de facilitarle el pasaje de su empresa al régimen de facturacion electrénica, de
manera rapida, facil y sin sorpresas, acompaiandolo durante todo el proceso.

Evite multas y sanciones.

EK Recibos de Sueldo digitales*:

Al momento de la liquidacion de sueldos muchas veces surge el inconveniente de no poder
coordinar para que el empleado firme el recibo o sin intencidn se deja pasar el tiempo.

Este pequefo detalle puede conllevar futuras consecuencias. Ante la frecuente consulta de un
mecanismo para evitar dicha complicacién, desarrollamos una solucidn informatica para resolver
este tema, que se adapta a cada empresa.

(*) Mediante el Decreto 278/017 se regularizoé la utilizacion de recibos en formato electrénico.

Conozca mas de estas propuestas, consulte a:

sistemas@estudiokaplan.com / 2623 2921* int.124
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