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EDITORIAL

Tenemos el agrado de compartir con ustedes una
noticia que nos alegra, no sélo porque representa un
gran paso hacia al crecimiento de nuestro Estudio,
sino por algo mas importante aun, que es la
posibilidad de brindar a nuestros clientes, soluciones a
situaciones ya experimentadas a nivel internacional.
Desde el pasado mes de setiembre Estudio Kaplan ha
extendido sus fronteras a través de The Leading Edge
Alliance, una alianza internacional integrada por
importantes firmas de contabilidad y asesoria, de
propiedad independiente en todo el mundo. Esto nos
coloca en primera linea a nivel internacional ya que
tenemos acceso a los mejores y mas capacitados
equipos de asesores empresariales, lo que nos permite
proporcionar las soluciones empresariales mas
acertadas para nuestros clientes.

A medida que el mundo avanza hacia la economia
global, las empresas necesitan contar con un
asesoramiento profesional de primera calidad que
le brinde soporte para su desarrollo a nivel
internacional. A través de Alliance, ofrecemos ser-
vicios de contabilidad y asesoria al mundo entero,
gracias a la alianza de firmas que trabajan de
manera conjunta en negocios internacionales. Esto
permite por tanto que nuestro estudio brinde
servicios de calidad insuperable, no obstante el
sitio donde se encuentren sus negocios.

Ya sea en los grandes o pequehos negocios, cada
dia se desarrollan nuevas maneras de trabajar,
competir y crecer. Mientras otras organizaciones
intentan eludir estos cambios, nuestros estudios

los adoptan porque, en un mundo cambiante,
brindar las soluciones adecuadas es fundamental
para el desarrollo de los negocios.

En este contexto nos parecid interesante y
oportuno incorporar a nuestra revista un articulo
del Dr. Alejandro Felitte referente a “Precios de
Transferencia”. El analista invitado es integrante de
la empresa colega Harteneck Quian Teresa Gomez
y Asociados, miembro de la Leading Edge Alliance
en Argentina. El Dr. A. Felitte es Contador Publico,
especialista en Precios de Transferencia. Ha realizado
cursos de especializacién en la Universidad de
Barcelona ROA (Espana) y en Rio de Janeiro (Brasil);
es ex-funcionario de la Administracion Federal de
Ingresos Publicos de Argentina y creador del
primer Equipo de Fiscalizacion de Operaciones
Internacionales de la AFIP. El mencionado articulo
analiza el tema de transferencia de precios en base
al modelo argentino; teniendo en cuenta que este
ultimo fue tomado como referencia para desa-
rrollar el actual modelo uruguayo, nos parecié mas
que oportuno este aporte.

Contaremos como es habitual con la participaciéon
de nuestro destacado equipo de profesionales,
quienes analizaran temas de interés que hacen a la
practica cotidiana. La Cra. Victoria Buzetta
desarrollard un articulo sobre la presentacién de
estados contables en doélares, ¢es esta una opcidn
valida o una obligacién para las empresas?,
veremos en cada caso qué corresponde.

También contaremos con un reflexivo articulo del
Cr. Jorge Valdez quien plantea un tema complejo y
hasta escabroso al cual en ocasiones deben enfren-
tarse directores y/o empresarios, {cédmo encarar
situaciones de robo o fraude?, en definitiva hablamos
de “dinero perdido”, écdmo afectan estas situaciones
a la empresa?, écomo evitarlas?, son algunas de las
preguntas que se pretende responder.

Esperamos que este material resulte de vuestro
interés y aporte conocimientos Utiles en la diaria y
dificil labor de llevar adelante la empresa.

Cordiales saludos.

Alfredo Kaplan
Director.
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Precios de _
Transferencia

Dr. Alejando Felitte Analista invitado

Contador Publico. Especialista en Precios de Transferencia.
Ha realizado cursos de especializaciéon en la Universidad
de Barcelona ROA (Espaia) y en Rio de Janeiro (Brasil). Es
ex funcionario de la Administracion Federal de Ingresos
Publicos de Argentina y creador del Primer Equipo de
Fiscalizacién de Operaciones Internacionales de la AFIP.
Actualmente brinda asesoramiento en temas de Precios
de Transferencia y es Consultor Asociado de Harteneck
Quian Teresa Gomez y Asociados.

Introduccion

Con la reforma tributaria instaurada por medio
de la ley N° 18.341 (D.Of 4/9/008), se intro-
dujeron nuevas disposiciones en reemplazo de
las anteriormente dictadas -Ley 18.803, D. Of
18/1/007- en relacién con el tratamiento que
debe dispensarse a las operaciones realizadas
por empresas locales de capital extranjero o
nacional, y ciertos sujetos del exterior que
mantengan un "vinculo econdmico" con ellas.

Estas disposiciones fueron reglamentadas por
los Decretos N° 56/009, publicado en el Diario
Oficial el 6/2/009 y por el Decreto N° 392/0009
de fecha 24/8/009.

Dado el alcance de este articulo nos limitaremos
a comentar los aspectos mas significativos de la
reforma introducida por la legislacién antes
citada.

Generalidades

La globalizacién, fendmeno que se manifiesta
en todas los aspectos de la cultura moderna, ha
impactado de lleno, también, en todas las
estructuras del comercio y, por ende, de la
organizacion empresarial.

De acuerdo con las ultimas mediciones
realizadas, se mantiene la tendencia que explica
un gran porcentaje del comercio internacional
como desarrollado entre empresas vinculadas.
Estas son, generalmente, companias multina-
cionales que transan bienes, servicios o derechos
entre diversas unidades de negocios por ellas
controladas, que tienen sus asientos en dife-
rentes paises.

Las empresas se organizan, generalmente, de
manera concentrada o descentralizada. Para el
primer caso el érgano de control, centralizado,
es el Unico responsable de las decisiones
globales de la empresa; en el segundo, la toma
de decisiones se distribuye con el objetivo de
conseguir economias de escala. En una
estructura descentralizada, la direccion central
asume la planificacion de las estrategias a seguir
por la empresa a largo plazo. El fenémeno de la
descentralizacion alcanza su manifestacion mas
significativa cuando las divisiones se trans-
forman en empresas filiales de una matriz.

Cuando estas unidades de negocios obedecen a
una estrategia comercial comUn se pueden
planificar las operaciones a fin de localizar la
fuente de la ganancia en las jurisdicciones
fiscales de menor presion tributaria, evitando
que los beneficios se generen en los paises
donde haya mayor tributacién.

Las empresas multinacionales han venido
empleando desde su aparicion mecanismos
para reducir su fiscalidad. Las administraciones
tributarias de todos los paises prestan cada vez
mas atencidn a la disminucion en la recaudacion
por el traslado de beneficios a otros paises, que
pudieran ser sometidos aimposicion.

Esta pérdida de beneficios o basesimponibles se
obtiene mediante la entrega de mercancias,
tecnologia, marcas, prestacién de servicios o
préstamos entre empresas vinculadas a precios
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ficticios, que permiten dicha transferencia.

El tratamiento de este tema es complicado;
tanto por la dificultad de definir la existenciay la
cuantia de un precio ficticio como por la
intervencién de varias Administraciones tribu-
tarias.

Estas tienden habitualmente a intentar gravar
con sus impuestos la mayor parte del beneficio
que es capaz de establecer respecto de cada
operacién. A la vez, no desean perturbar las
inversiones de capital en sus territorios recono-
ciendo que una imposicidn excesiva puede alejar
laempresa de sus dominios.

Para complicar ain mas el tema, la normativa
fiscal aplicable no es Unicamente la interna de
cada Estado, sino que ha de prestarse una
atencion primordial a los Convenios para evitar
la doble imposicion asi como al resto de normas
que se superpongan alas internas.

Cada autoridad fiscal intenta desarrollar sus
mejores habilidades para integrar, con el mayor
beneficio, los elementos anteriores y con ello
conseguir la mayor recaudacion posible, con la
mayor inversion y el control del capital en su
territorio y salvaguardando sus relaciones inter-
nacionales respecto de otros ambitos. A su vez,
el comercio y las relaciones econémicas intern-
acionales se basan en gran parte en los
intercambios de mercancias, servicios, préstamos
otecnologia entre las empresas multinacionales.

La determinacion de las cargas tributarias de
dichas empresas, en cada pais, obliga asimismo
a la fijacién de los precios adecuados corres-
pondientes a dichos intercambios o transac-
ciones. Las transacciones comerciales, entre los
diferentes establecimientos o filiales de un
grupo empresarial multinacional, no tienen por
qué estar sometidas a las mismas relaciones y
fuerzas que intervienen en los mercados; y en la
practica no lo suelen estar. Como principales
razones de divergencia, entre los denominados
precios de transferencia y los precios de
mercado, podrian sefalarse las relacionadas con
politicas de mercado, financieras y, especial-
mente las de minimizacién de la fiscalidad
dentro de los grupos multinacionales.

Las administraciones tributarias, de las diferen-

tes naciones, han establecido controles con
objeto de evitar estas practicas asi como de
impedir la utilizacion de regimenes fiscales privi-
legiados. De esta manera, se pretende que los
precios no se alteren y con ello no se distorsione
la aplicacion de los impuestos. Uno de ellos es la
legislacion sobre precios de transferencia.

Concepto de Precio de
Transferencia

El precio de transferencia presupone la
divergencia del precio estipulado entre
empresas vinculadas, y el precio de competencia,
fijado por empresas independientes actuando
en circunstancias similares. Los precios en el
conjunto vinculado son distintos a los que
resultarian si las entidades no fueran miembros
del mismo y respetaran los precios de mercado.

En términos generales, podria definirse el
concepto precio de transferencia como aquel
precio que se pacta entre sociedades vinculadas
de un grupo empresarial multinacional, por
transacciones de bienes materiales, inmateriales
o la prestacion de servicios, y que pueden ser
diferentes a los que se hubieran pactado entre
sociedades independientes.

Dichas transacciones se refieren generalmente a
la provision de mercaderias, tecnologia, marcas,
servicios o préstamos efectuados por otra
empresa del mismo grupo, con esto se pretende
significar que se estan utilizando precios
diferentes a los de mercado, de naturaleza
artificial, con la finalidad de que los beneficios
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obtenidos por el grupo multinacional sean
mayores en los lugares de menor carga
tributaria y menores en los lugares de mayor
carga tributaria.

Aspectos Generales de la
Normativa

El Principio Arm’s Length

Desde el punto de vista impositivo, la legislacion
establecida en la Ley N° 18.083, en su articulo
38, asume como punto de partida los precios de
transferencia el denominado en la terminologia
anglosajona “arm's length principle”, conforme
al cual las entidades vinculadas deben llevar a
cabo las operaciones entre ellas en las mismas
condiciones que hubieran sido pactadas entre
partes independientes en condiciones de
mercado.

En tal sentido, casi todos los paises cuentan con
disposiciones por las cuales se faculta a las
autoridades tributarias para ajustar precios de
transferencia que se desvien de este principio.

Con arreglo a este precepto, y siguiendo en su
descripcion lo establecido en el articulo 9 de los
Convenios para Evitar Doble Imposicion, cuando
las relaciones entre dos empresas vinculadas se
ajustan a condiciones que difieren de aquellas
que hubieran sido acordadas entre empresas
independientes, el beneficio que hubiera
obtenido una de tales empresas si dichas
condiciones hubieran sido distintas y propias de
empresas no vinculadas, se anadird a los
beneficios obtenidos por esa empresa y podra
ser gravado en consecuencia en el Estado
correspondiente

Vinculacion

Ahora bien. {(Sobre quien se aplica esta
normativa de control de valoracién de
transacciones?

La ley N° 18083 establece, en el articulo 38 que
“Las operaciones que los sujetos pasivos de este
impuesto realicen con personas o entidades

vinculadas...”. Entonces tenemos que, todos los
sujetos pasivos del Impuesto a la renta estan
alcanzados por esta normativa de control.

A su vez este conjunto general se reduce, seguin
el texto de la ley, al que tenga operaciones con
personas o entidades vinculadas. Y a estas las
define del siguiente modo, en el articulo 39:

La vinculaciéon quedara configurada cuando:

Un sujeto pasivo de este impuesto realice
operaciones

A) conunnoresidenteo

B) con entidades que operen en enclaves
aduaneros y gocen de un régimen de nula o baja
tributacion (ver articulo 3 bis del Decreto
56/009),

A partir de este punto aparece la descripcién,
enunciativa, de las situaciones que indicaran
vinculacién, a saber:

“...y ambas partes estén sujetas, de manera
directa oindirecta,

a) a la direccion o control de las mismas
personas fisicas o juridicas o éstas,

b) seapor su participacion en el capital,

c) elniveldesusderechos de crédito,

d) susinfluenciasfuncionaleso

e) de cualquierotraindole, contractuales o no,

En esta parte del articulo es donde aparece lo
que podemos llamar, siguiendo el texto de la ley,
el centro de la cuestion: El control comun, o
mejor dicho el interés comun, que es el que guia
la descripcién de los fenébmenos econémicos y
societarios alcanzados. El articulo termina
diciendo:

“...tengan poder de decisiébn para orientar o
definir la o las actividades de los mencionados
sujetos pasivos”.

Va de suyo la amplitud de las posibilidades que
caen dentro de esta amplia definicion de
vinculacién: Desde las menos conflictivas en su
configuracién, como por ejemplo, aquellas
companias sucursales de matrices del exterior,
companias que pertenecen al mismo grupo
econdmico pasando por aquellas en las cuales
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directores comunes ejercen su poder de decision
sobre ambas partes hasta llegar a las que la ley
llama “de influencia funcional”. En este punto la
reglamentacion no ha entrado hasta el dia de la
fechay ha dejado en manos de la administracién
un poder discrecional que seria prudente limitar.

También las transacciones realizadas por
cualquier sujeto local con un no residente
domiciliado en alguno de los denominados
“paraisos fiscales”, sean estos vinculados o no,
caen bajo el sistema de control (articulo 16 de la
ley 18.341). Estos pueden ser paises o
jurisdicciones y se hallan descriptos, taxativa-
mente, en el articulo 3 del Decreto N° 56/009.

Métodos

Para cada una de las transacciones realizadas
entre partes vinculadas (definidas en términos
de lo visto en el apartado anterior) el contri-
buyente debera demostrar que estas responden a
practicas normales de mercado, es decir que se
han realizado como si se hubiesen celebrado
entre entes independientes.

La legislacién local ha plasmado, en el articulo
41 delaley 18.083 (reglamentado por el articulo
4 del Decreto N° 56/0009), diversos métodos
tendientes a determinar si las condiciones

impuestas en las relaciones comerciales y financieras
entre empresas asociadas son consistentes con
el principio de arm's length y dice: “A los efectos
previstos en el inciso anterior, seran de aplica-
cion los métodos de precios comparables entre
partes independientes, de precios de reventa
fijados entre partes independientes, de costo
mas beneficios, de divisién de ganancias y de
margen neto de la transaccion...”

Solo el primero de ellos tiende a la comparacién
entre precios, siendo el resto un analisis de
resultados, sea estos brutos -el del precio de
reventa y el de costo adicionado- o netos u
operativos division de ganancias y margen neto
delatransaccion-.

Excepciones a la utilizacion de los métodos
enunciados. En el articulo 42 se establece la
obligatoriedad, como método de comparacién
para operaciones con commodities, la utilizacion
de los precios de estos en mercados
transparentes, a los fines de la determinacion de
la renta de fuente uruguaya. A su vez el articulo
43 legisla también sobre operaciones con
commodities, pero agregandole la figura del
intermediario o trader (aquel que no es el
destinatario efectivo de lo transado). En este
caso dice que el valor de lo comerciado debe ser
el de la cotizacién, en mercado transparente, al
momento de la carga.
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Comparabilidad

Una de las claves del sistema instaurado en la
norma impositiva a través de ley N° 18083, y que
hace aplicable el instituto de precios de trans-
erencia, es la comparacion.

La comparacién esta implicita en toda la norma
analizada. La aplicacién del principio arm's
length o de libre concurrencia o de mercado
abierto implica la comparacién entre la situacién
puesta bajo la lupa legal, es decir, la transaccién
entre partes controladas frente a algo distinto
de ella. Este algo distinto es lo que realiza un
operador independiente, en circunstancias
similares.

Como es de esperar, son pocas las circunstancias
en donde todos los hechos, en los dos conjuntos
de transacciones -las vinculadas e indepen-
dientes- son iguales. Si esto no es asi, cualquier
diferencia puede afectar el precio pactado bajo
control.

El articulo 6 del Decreto/56/009 nos dice que:
“... serdn consideradas comparables aquellas
transacciones analizadas entre las que no
existan diferencias que afecten el precio, el
margen de ganancias o el monto de la
contraprestacién a que se refieren los métodos
establecidos, y cuando, en su caso, tales
diferencias se eliminen en virtud de ajustes que
permitan un grado sustancial de comparabilidad”
Agregando a continuacién “...A los fines del
ajuste de las mencionadas diferencias, deberan
tomarse en cuenta aquellos elementos o
circunstancias que reflejen en mayor medida la
realidad econémica de la o las transacciones, a
partir de la utilizaciéon del método que mejor se
adapteal caso...”

Por lo cual, para que un comparable pueda ser
considerado como tal, se deben de poder
eliminar las diferencias entre las transacciones
que afecten el precio o el margen. Si esto no
puede ser hecho con precisién, el comparable
debe de serdescartado.

Enuncia la norma reglamentaria diversos
aspectos a tener en consideracién, como por

ejemplo: las funciones desarrolladas por cada
parte en una transaccion, los riesgos que asume
cada parte, las relaciones contractuales que las
unen, etc.

Secreto delas Actuaciones

Un tema espinoso esta planteado en al articulo
45 de laley 18083 y este es el del levantamiento
del secreto fiscal.

En efecto, esta norma elimina la proteccion del
articulo 47 del Cédigo Tributario. En tanto la
Administraciéon se decida por utilizar informa-
cién de otros contribuyentes, como medida de
comparacion, en causas administrativas o judi-
ciales, esta puede ser usada. Por consiguiente,
conocida por otro investigado- que nada tiene
que ver en la relaciéon del fisco con el contri-
buyente no investigado.

Declaraciones Juradas Especiales

La norma legal, en el articulo 46 de la ley 18083
establece la obligacién, de acuerdo con las
reglamentaciones que a tal fin dicte la Direccion
General Impositiva, la obligatoriedad de presen-
tacién de declaraciones juradas especiales, que le
permitan a la administracion obtener informacién
a fines de fiscalizar estos complejos hechos
econémicos.

El articulo 15 del Decreto N° 56/009 indica que el
vencimiento de esta informacién requerida sera
el octavo mes, contado a partir de la fecha de
cierre del ejercicio comercial del sujeto
alcanzado.

Vigencia

El sistema es aplicable para los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2009.

* Este Informe fue elaborado por el Dr. (C.P) Alejandro
Felitte, Consultor Asociado del Estudio Harteneck Quian
Teresa Gémez & Asociados (www.harteneck-quian.com)
Estudio miembro dela Leading Edge Alliance.-
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Preparacion de Estados Contables
en Dolares: {una alternativa valida

o una obligacion?

Cra. Victoria Buzetta
victoria@estudiokaplan.com.uy;

Contadora Publica y Licenciada en Administracion de
la Universidad de la Republica. Diploma en Finanzas
de la Universidad de la Republica. Profesora de
Contabilidad de Costos en la Universidad de la
Republica. Profesora de Contabilidad de Costos,
Costos para la Toma de Decisiones y de Conta-
bilidades Especiales en la Universidad de Montevideo.
Docente del Programa de Desarrollo Profesional
Continuo e Integrante de la Comision de Inves-
tigacion Contable del Colegio de Contadores,
Economistasy Administradores del Uruguay.
Integrante del Departamento de Auditoria del
Estudio Kaplan.

El efecto de las fluctuaciones en el tipo de
cambio ademas de generar multiples titulares en
la prensa, largas explicaciones de los econo-
mistas respecto a sus efectos a nivel macro-
econdmico sobre la balanza comercial, las
reservas, etc., tiene sus efectos microeconoé-
micos.

A nivel de empresa, particularmente en el plano
comercial, se observan cambios en los precios de
las materias primas, en los precios de venta, en el
valor de las inversiones, generando desvelos a
los duenos, accionistas, directores y/o adminis-
trativos encargados de la gestién.

A nivel personal también genera preocupaciones.
A quien no le ha surgido la duda acerca de cémo
medir su desempeno econémico.

Si el ingreso del hogar estd determinado como
una cantidad fija en pesos y la cotizacién del
délar baja, {debe ser esto un motivo de alegria
por ganar mas en término de dodlares o de
tristeza porque el sacrificio de consumos no

realizados o postergados en pos de un ahorro
que es mantenido en ddlares que hoy valen
menos pesos?. {Qué moneda debe considerarse
como unidad de medida?

Esta pregunta que surge del andlisis a nivel
personal, tiene su aplicacién a nivel empresarial.
¢En qué moneda se debe medir la gestion de la
empresa? (Cudl deberia ser la unidad de
medida?

La gestion de las empresas se mide a través de
sus Estados Contables, los que de acuerdo al
Marco Conceptual deben “ofrecer informacidn
sobre la situacién patrimonial, los resultados de
la gestion y las variaciones en la situacion
financiera de una empresa, que sea util a una
amplia_gama de usuarios, para la toma de
decisiones econdmicas”.

La unidad de medida o moneda de cuenta de los
Estados Contables deberia ser el patrén que se
utiliza para medir los recursos de la empresa, asi
como sus obligaciones. Entonces, al decidir cual
debe ser la unidad de medida de los Estados
Contables se debe considerar si la moneda en la

que estos estan preparados reune las carac-
teristicas necesarias.
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Varios autores han escrito sobre las funciones
del dinero, existiendo cierto consenso en
determinar que éste cumple cuatro funciones
basicas:

- Es un instrumento de medida del valor,
sirve para comparar el valor de los diversos
bienes. El dinero es una unidad en funcién de la
cual se expresa el valor de todos los bienes y
servicios.

- Es un medio de intercambio. Permite el
intercambio de bienes y servicios a través de
algun medio aceptado portodos.

- Esun patrén de pago diferido. Una vez que
el dinero es aceptado por todos los agentes de
una economia, puede ser utilizado para expresar
los pagos diferidos.

- Es un deposito de valor. El poseedor del
dinero, puede cambiarlo por bienes o servicios
en el presente, o por el contrario, puede gastarlo
en el futuro a través del tiempo, cuando lo
estime mas oportuno. Para ello, el dinero debe
de seraceptado alo largo del tiempo portodosy
mantener un valor relativamente estable.

En principio, la moneda a utilizar por la empresa,
y por lo tanto en la que va a expresar sus Estados
Contables, es la moneda de curso legal del pais,
dado que es la que utiliza para realizar sus
transacciones comerciales. No obstante, existen
casos, en los que todas las funciones del dinero
las redne otra moneda, perteneciente a otro pais
yno ladecursolegal.

Si se analiza el cumplimiento de las distintas
funciones por el peso uruguayo se observa que:

- Actualmente, son cada vez mas los bienes y
servicios cuyo valor se expresa en moneda
extranjera, obviamente dependiendo de las
caracteristicas de los mismos.

- Por otra parte, los pagos diferidos en
moneda nacional no se contratan en las mismas
condiciones que en moneda extranjera ya que al
pactar el precio financiado se agrega un
sobreprecio.

- Adicionalmente, los procesos inflacionariosy
deflacionarios provocan que la moneda de curso
legal no mantenga un valor estable.

A la luz de ésta situacidon, en muchos casos
puede afirmarse que la moneda del entorno

econdmico principal en el que operan las
entidades y que es la que las normas contables
denominan la moneda funcional - es una
moneda distinta al peso uruguayo (délares,
euros, reales, u otra cualquiera).

De acuerdo a las normas contables, los Estados
Contables deben ser preparados en su moneda
funcional, independientemente que después
sean convertidos a la moneda de presentacién
de cursolegal en el pais.

{Cuando se deben preparar los
Estados Contables moneda
funcional?

Algunos de los factores a analizar son:

- la moneda que influye fundamentalmente
en los precios de venta de los bienes vy
servicios, ya sea porque fuerzas competitivas
olasregulaciones asi lo determinen.

- lamoneda que influye en los costos de mano
de obra, de los materiales y de otros costos
de producir los bienes o suministrar los
servicios.

- la moneda en la cual se generan los fondos
de las actividades de financiacion, obtencion
de préstamos bancarios, aportes de los
accionistas, etc.

- la moneda en que se mantengan los
importes cobrados por las actividades de
explotacion.
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En el caso de una empresa importadora, cuyos
precios de venta a clientes se determinan (por ej:
en délares) en funcion del precio internacional,
por razones de competencia comercial e
independientemente de la moneda en que se
facturen, y donde la mayoria de las compras
tienen un costo que se determina en una
moneda extranjera (por ej: dolares), se debeny
no es una alternativa sino una obligacion,
preparar los Estados Contables en dicha
moneda y luego aplicar un procedimiento de
conversién a pesos para cumplir con disposi-
ciones legales, las cuales estan establecidas en
las normas contables adecuadas vigentes.

Una situacién similar se observa en una empresa
cuya actividad principal es la prestacién de
servicios, se facturen en pesos o en dodlares, si el
precio se determina en base a los precios de
mercado en ddlares, y una porcién de los costos
estan correlacionados con el ddlar, entonces su
moneda funcional y por ende, la moneda de
preparacién de los Estados Contables debera
serel dolar.

Otra rama de actividad donde la moneda
funcional es claramente el délar, es la
agropecuaria. Aqui, los precios de venta estan
definidos generalmente en délares, el costo de
la mayoria de sus insumos también se encuen-
tran definidos en esta moneda o ligados a su
evolucion, y su financiamiento se encuentra
igualmente en esta situacion.

{Qué sucede en el caso de empresas
industriales, donde la participacion de la mano
de obra en el costo de produccion es relati-
vamente alta? En estos casos deberdn evaluarse
los otros factores tales como las fuentes de
financiamiento y la moneda de reserva de los
fondos libres.

También plantea dudas cuando la actividad
principal es la construccion. Si bien parece claro
que el precio de venta se fija en dolares,
considerando las fuerzas de mercado (demanda,
ubicacion, disponibilidad, etc.), los costos de
construccion normalmente se determinan en
base a paramétricas, donde el doélar no es mas
que uno de varios factores a considerar en la

ecuacién. Nuevamente, en este tipo de empresa
deberan evaluarse las fuentes de financiamiento
no solo bancario, sino de accionistas y clientes
que efectdan anticipos y la moneda de reserva
delos fondoslibres.

La definicion de la correcta unidad
de medida, no soélo es un deber
sino también una necesidad.

De otra forma, los Estados Contables dejan de
ser una herramienta Util para la toma de
decisiones y se convierten en una imposicion
legal (art 88 de la Ley 16.060) sin valor
agregado, en una exigencia que no trae
aparejado ningun beneficio.

Por otra parte, un error en la determinacién de la
moneda funcional, o peor aun la falta de
atencion al tema, tiene consecuencias mas
graves si se considera el efecto del ajuste por
inflacion, de caracter obligatorio para determi-
nado tipo de empresas a partir de los ejercicios
iniciados el o con posterioridad al 1 de enero de
2009 (Decreto 99/09).

La distorsion provocada por la aplicacién de un
indice de precios (IPC en el caso del Decreto
99/09) con variaciones que no siempre acompanan
la evolucién de la moneda extranjera (dolar),
genera que la informacién contenida en los
Estados Contables resulte irreconciliable con los
resultados de la gestion de la empresa.
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En busca de los
“valores” perdidos

Aunque resulte paradojal, muchas veces los propios interesados
en que el sistema de control funcione, son los primeros en no
cumplir o apoyar los procedimientos acordados...

Cr. Jorge Valdez

jvaldez@estudiokaplan.com

Contador Publico, Universidad de la Republica,
MBA Universidad de Montevideo. Integrante del
Departamento de Auditoria y Consultoria del
Estudio Kaplan.

Se ha desempenado como Auditor externo e interno
en importantes firmas nacionales e interna-
cionales, desarrollando actividades en el exterior,
Guatemala, Panama, Ecuador, Paraguay, Bolivia,
Nicaragua, Republica Dominicana, entre otros.

Ha tomado cursos de la carrera de Certified General
accountants of Canada en Toronto.

Antes de adentrarnos en la tematica de este
articulo, es conveniente aclarar que no nos
estamos refiriendo a los “valores” desde un
punto de vista abstracto o filosofico, sino que
nos referimos al mas mundano de los conceptos,
esto es a los “valores” materiales, que son facilmente
susceptibles de apreciacién pecuniaria y que
cuando se pierden es dificil recuperarlos.

Nos ocuparemos de los casos en donde la
empresa se enfrenta a un robo o un fraude, en
definitiva “dinero perdido”.

En nuestra experiencia profesional hemos visto
diferentes casos, desde los mas obvios, como
son los faltantes de mercaderia, la sustraccion
de dinero por cajeros y cobradores, hasta
aquellos mas elaborados con utilizacion de
medios informaticos.

Podriamos citar una cantidad de formas pero no
es este el objetivo del presente articulo.

La reflexion planteada consiste en tratar de
dilucidar en forma sencilla cudles son las
causas que provocan que la empresa tenga
mercaderias robadas, fondos sustraidos, u
otro tipo de pérdida de activos, tanto a manos
de sus empleados, socios u otros agentes.

A su vez intentaremos ensayar algunas ideas
sobre cbmo evitar esto y cudles serian los costos
involucrados.

Algun lector puede estar anticipando que vamos
a mencionar los escandalos financieros
provocados por malas praxis contables y admi-
nistrativas, tales como los archiconocidos casos
Enron y Worldcom del 2002, y los mas recientes
en el 2008 de Freddie Mac y Fannie Mae o el
también conocido caso de Bernad Madoff que
mediante una especie de calesita (esquema
Ponzi) produjo una estafa de USD 50.000
millones.

Podria pensarse que lo mencionado en el
parrafo anterior son sucesos que sélo ocurren en
el primer mundo, y quizas se esté en lo correcto.
Sin embargo, lo que en mi opinién aqui aplica es
que, “acada quien en sumedida”.

{Por qué algunas personas habrian de
apropiarse o intentar apropiarse de aquello
que no les corresponde legitimamente en
propiedad?

Nuestro objetivo no es introducirnos en temas
éticos, morales o psico- socioldgicos, por el
contrario, vamos a resumirlo en tres conceptos,
a los que diversos autores y estudiosos del tema
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designan como el “tridngulo del fraude”', luego
analizaremos cudl de ellos deberia o podria
proteger mejor la empresa:

a) La necesidad (o la presion de la necesidad)
b) Justificacion
¢) Oportunidad

a) Necesidad

La necesidad en términos simples, podemos
considerarla como el factor de presion que
puede empujar a una persona a cometer un
ilicito. Si bien necesidades tenemos todos, el
limite es una cuestién personal, a la que algunos
cuantos seguramente nunca cederian. No
obstante como veremos mas adelante en el
punto ¢) “la oportunidad” es un potenciador del
factor necesidad y sera el objetivo final de este
ejercicio intelectual.

No nos extenderemos en el concepto necesidad,
ya que todos sabemos lo infinitos tipos de
necesidades que puedan existir. Tampoco
haremos un juicio de valor si dicha necesidad es
justificada o no. Existen diversos factores de
presién como pueden ser por ejemplo: deudas,
adicciones, presiones familiares, resultados a
toda costa, etc. La recomendacion en este caso
es tomar en cuenta que si mi cajero es apostador
empedernido y tiene deudas de todos los
colores esta persona se encontrard mas
expuesta ante una oportunidad o tentaciéon que
le proporcione alivio a su situacién personal.

Una accién que puede ayudar a mejorar la
situacion de la empresa en este aspecto es una
adecuada seleccién y monitoreo del personal.

b) Justificacion

La justificacion suele ser un argumento que las
personas pueden utilizar para racionalizar el
ilicito cometido.

La persona en general ensaya los siguientes
pensamientos, es justo porque: “gano poco”,

"non

"“solo es un pequeno monto”, “todo el mundo lo

ZTi

hace”, “nunca me atraparan”, etc.

1 - Donald Cressey 1950

¢) Oportunidad

La oportunidad es, desde nuestro punto de
vista, el aspecto sobre el que tenemos mas
posibilidades de trabajar, aunque siempre
atendiendo a que el costo de controlar la
oportunidad, no debe ser mayor que las
pérdidas de mantener abiertas estas vetas de
oportunidad al fraude o sencillamente al robo.

Considerando estos tres elementos, llegamos a
un posible modelo simplificado de cdémo se van
generando las condiciones para que se produzca
el fraude.

Bajo este modelo, éestamos en condi-
ciones de prevenir con un esfuerzo y un
costo razonable la sorpresa de unrobo o
un faltante de mercaderias o dinero?

Nuestra intencién no es introducirnos en el
modelo (triangulo del fraude) sino focalizarnos
en tratar de eliminar o reducir en lo posible el
factor que a nuestro juicio es mas relevante y
muchas veces descuidado, que es el factor
oportunidad.

{Cémo reducimos la oportunidad de ser sorpr-
endidos?

Primero corresponde definir sorpresa. No
gqueremos subestimar al lector, ya que el concepto
por si, no parece merecer explicacién, no obstante
nosotros nos consideraremos sorprendidos
cuando, la pérdida es de una cuantia o significado
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que nos hace sufrir, aunque sea un poco.

Por ejemplo, si el cadete me birla $ 200 no creo
que alguien sufra demasiado (nos referimos
solamente al aspecto material), por el contrario
si me sustraen USD 2.000 en mercaderias
seguramente la molestia serd bastante mayor.
Cada quien tendra una capacidad de sorpresa
mayor o menor, y en relacion a esto, estara
dispuesto a asumir determinadas relaciones de
costo-beneficio sobre su control.

Acabamos de mencionar control y no es por
casualidad ya que entendemos que este es el
aspecto clave para no tener sorpresas o al menos
minimizar su probabilidad. Para esto deberiamos
atender al sistema de control que tenemos en
nuestras organizaciones.

Los conceptos sobre control interno aplican a
cualquier tipo de empresa, debido a que es un
concepto vigente independientemente del giro
comercial, la forma juridica, el estilo de direccion,
etc.

Si bien nuestro enfoque bien podria entenderse
en su forma mas amplia y genérica, en este caso
lo presentaremos para lo que consideramos una
empresa tipica uruguaya, normalmente dirigida
por su propio dueno o duefos y/o miembros de
su familia.

A diferencia de Enron o Worldcom, en la
empresa dirigida por sus duefos, pareceria no
haber incentivos para que el responsable de
preparar la informaciéon contable se vea tentado
a manipular los criterios contables. En principio,
porque no hay una regulacién tan estricta para
las empresas que no tienen oferta publica de
valores. Adicionalmente, los duefos o accio-
nistas no acostumbran a utilizar los estados
contables como una herramienta para la toma
de decisiones.

En general, una parte importante de este tipo de
empresas centra su atencion en los resultados, a
través del seguimiento de ventas y gastos, en el
flujo de caja o Cash flow, y en los deudores y
proveedores para gestionar la cobranza y los
pagos. Y entendemos, que esta bien que asi sea,
porque el centro del negocio pasa por alli.

Sin embargo, no debemos perder de vista que la
direccién esta recibiendo informacién parcial, la
que a menudo se elabora a partir de sistemas
informaticos no integrados y con una partici-
pacion casi artesanal de parte de los depar-
tamentos administrativos y financieros.

La alta participacién de los duefos o directores
en el negocio, gestionando la empresa en base a
su experiencia o al “know how", muchas veces
aprendido a través de los anos (y a veces a
golpes) o traspasado de generacién en genera-
cién, permiten que con poca informaciéon de
parte de sus estructuras administrativas, lleven
adelante sus empresas - y debemos decir - con
mucho éxito.

(Esto hace que no tengan problemas de
informacién al estilo Worldcom? No definiti-
vamente no, por el contrario estan expuestos. En
muchos casos la informacién para la gestion es
basicamente extracontable y no goza de las
garantias de la partida doble y peor alin muchas
veces los sistemas no se encuentran integrados y
los controles de integridad no son realizados.
Hablando llanamente no tenemos seguridad
que la informacion no es retocada en los caminos
intermedios, o si al menos no contiene errores
significativos.

{Cémo les ha ido hasta ahora? Lo mencio-
nabamos lineas anteriores, son exitosos y tiene
una intuicién y una experiencia que los ayudan
enormemente, la pregunta es, si han tenido
sorpresas en los términos definidos anteriormente y
mas importante aln cudn expuestos estan
actualmente
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El céctel de control se completa si a los
problemas de informacién le sumamos la falta
de controles relevantes a la organizacion.

Si bien puede ser un problema la falta de
sistemas de informacién integrados, la ausencia
de ciertos controles relevantes es un aspecto
factible de resolver incluso internamente,
puesto que quizas se pueda resolver con una
revision por parte del contador interno de la
empresa.

No necesariamente se debe contratar una
consultoria externa para el examen, rediseno y
testeo de la informacién y los controles criticos,
aunque la misma podria agregar un valor
adicional resultante de una vision independiente
sobre el tema.

Como no queremos ganarnos la antipatia de los
jefes de contaduria de las diferentes empresas
debemos aclarar que por mas que el trabajo se
pueda realizar internamente, tiene un costo en
horas y éste dependerd del grado de profun-
didad que se le otorgue al trabajo.

No seriamos honestos si dejaramos de men-
cionar que ademdas del costo econdmico
relacionado al trabajo, también tenemos un
elemento fundamental a la hora de modificar o
adecuar el sistema de control de las empresas,
que es el aspecto cultural y sobre todo en la
forma de trabajo a la que estan acostumbrados
precisamente duefosy directores.

Recuerdo el caso de una empresa comercial en
Uruguay cuyo stock era de un par de millones de
ddlares en que su dueno pretendia un stock
exacto, pero al mismo tiempo no estimulaba la
correcta documentacion de las operaciones.
Aunque resulte paradojal, muchas veces los
propios interesados en que el sistema de control
funcione, son los primeros en no cumplir o
apoyar los procedimientos acordados.

Esperamos haber contribuido en este aspecto al
menos a despertar la inquietud de aquellos que
no habian pensado en este tema uUltimamente y
para aquellos que si lo pensaron tal vez sea el
momento de considerar la realizacién de algun
ajuste al respecto.
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Estudio Kaplan se
iInternacionaliza

Desde el pasado mes de Setiembre nuestro Estudio se enorgullece
de formar parte de The Leading Edge Alliance, una alianza inter-
nacional multimillonaria de importantes firmas de contabilidad y
asesoria de propiedad independiente.

A través de The Leading Edge tenemos

acceso a los mejores y mas capacitados
equipos de asesores empresariales, un
vinculo de colega a colega que nos ayuda a
proporcionar las soluciones empresariales
mas acertadas para nuestros clientes.

A medida en que todos los paises avanzan
hacia la economia global, usted necesita un
socio que le brinde ayuda para el creci-
miento internacional de su negocio. A
través de Alliance, ofrecemos servicios de
contabilidad y asesoria al mundo entero,
gracias a la alianza de firmas que trabajan
de manera conjunta en negocios interna-
cionales. Nuestra firma le brinda servicios de
calidad insuperable, no obstante el sitio
donde estén sus negocios.

En todos los negocios, grandes o pequenos,
cada dia se desarrollan nuevas maneras de
trabajar, competir y crecer. Mientras otras
organizaciones intentan sortear estos cam-
bios, nuestros estudios los adoptan porque,
en un mundo cambiante, brindar las
soluciones adecuadas es medular para los
negocios.

La Leading Edge Alliance es una asociacion
profesional de caracter internacional
formada por firmas independientes de
contabilidad y asesoria. Asimismo, la
Leading Edge Alliance es un vehiculo para

que las firmas que la integran cuenten con
acceso a servicios profesionales de organi-
zaciones profesionales multimillonarias e
internacionales que brindan desarrollo co-
mercial, capacitacion profesional y educacion,
asi como oportunidades para establecer
relaciones de colega a colega, tanto en el plano
nacional como internacional; es decir, tanto a
la vuelta de la esquina como a la vuelta del
mundo.

Los miembros son companias de calidad, de
éxito comprobado y con sélidas relaciones
con su clientela y vinculos estrechos con su
comunidad. Los miembros de la Leading
Edge Alliance rednen una combinacion
impresionante: el amplio alcance de una
importante empresa multinacional como
cimiento y, al mismo tiempo, la continuidad,
consistencia y calidad en el servicio que
puede ofrecer a su clientela una empresa
local.

LTeLi'ling Edge

ALLIANTCE
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Los miembros tienen acceso a los mejores y
mas destacados equipos de asesores de
negocios: un vinculo de colega a colega que
brinda las soluciones comerciales adecua-
das a las necesidades especificas de los
clientes.

La Leading Edge Alliance ofrece:

- Acceso a un amplio niumero de equipos
de profesionales y consultores de
negocios: un vinculo de colega a colega
gque da como resultado la solucion
correcta paralos clientes.

- Estrategias innovadoras y probadas para
mejorar el desempeno en la adminis-
tracion, los procesos comerciales, las
finanzas, la tecnologia informatica y la
mercadotecnia.

- Fuentes de conocimiento de vanguardia
para informacién multidisciplinaria y
para dar respuestas especificas del ramo
a las necesidades particulares de los
clientes.

- Lafortalezayreputacion para atraeralos
equipos de miembros de la mas alta
calidad.

- LalLeading Edge Alliance ofrece servicios
de contabilidad, manejo y pago de
impuestos y asesoria, a través de las
empresas internacionales de la propia
Alliance.

- LaLeading Edge Alliance ofrece asesoria
de nivel mundial, experiencia con
innovacién, actitud progresista con
insuperable calidad.

Estructura y exencion de responsa-
bilidades

La Leading Edge Alliance es una alianza
global de firmas independientes de contabi-
lidad y asesoria comercial. Cada firma es
una entidad legal independiente y separada
y, como tal, no es responsable de los actos u
omisiones de las demas firmas de miem-
bros. La Leading Edge Alliance es una
asociaciéon y no pertenece a la categoria de
"red".

18 Panorama Econémico & Empresarial | The Leading Edge Alliance






< ,
’gdfw&f %/% |
(0) dedecr i

V22774 %z /7
2070 /Y




	Revista 02-1
	Revista 02-2
	Revista 02-3
	Revista 02-4
	Revista 02-5
	Revista 02-6
	Revista 02-7
	Revista 02-8
	Revista 02-9
	Revista 02-10
	Revista 02-11
	Revista 02-12
	Revista 02-13
	Revista 02-14
	Revista 02-15
	Revista 02-16
	Revista 02-17
	Revista 02-18
	Revista 02-19
	Revista 02-20

